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BAB    I 

P E N D A H U L U A N 

1.1. LATAR BELAKANG  

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ( LAKIP ) Kecamatan Parmaksian tahun 

2021 sebagai bentuk pertanggung jawaban atas urusan penyelenggaraan Administrasi umum 

Pemerintahan, Pelaksanaan pembangunan dan pelayanan Masyarakat yang merupakan penetapan 

program dan kegiatan tahunan, sehingga penilaian atas Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan 

Parmaksian dicapai atas Target Kinerja yang telah diselenggarakan karena adanya Komitmen 

berdasar penjabaran atas sasaran Program dan Kegiatan Kinerja yang ditetapkan dalam Rencana 

Strategis (Renstra) tahun 2016-2021 serta berpegang pada Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata cara Review atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

Sumber daya manusia di lingkup Kantor Kecamatan Parmaksian punya pengaruh penting 

sebagai faktor kunci keberhasilan sebuah proses pembangunan. Dalam konteks ke-Indonesiaan, 

pembangunan manusia Indonesia seutuhnya merupakan salah satu aspek penting dari cita-cita 

pembangunan nasional keseluruhan, yang dalam pelaksanaannya harus didukung oleh sumber 

daya manusia yang kuat dan mantap, termasuk didalamnya sumber daya manusia Aparatur Sipil 

Negara (ASN).  

Kebijakan nasional mutakhir dalam pengelolaan aparatur diarahkan pada terbangunnya 

aparatur sipil negara yang memiliki integritas, profesional, netral dan bebas dari intervensi politik, 

bersih dari praktik korupsi, kolusi, dan nepotisme, serta mampu menyelenggarakan pelayanan publik 

bagi masyarakat dan mampu menjalankan peran sebagai unsur perekat persatuan dan kesatuan 

bangsa. Melalui Sosialisasi dan pengiriman Aparatur Pemerintah dikegiatan penyelenggaraan 

Bimbingan Tehnis (Bimtek) oleh Pemerintah Kabupaten Toba bekerja sama dengan Badan Diklat 

milik pemerintah maupun swasta. 

untuk mendapatkan pembinaan SDM tentang manajemen aparatur sipil Negara yang akan 

diarahkan pada manajemen modern dan andal untuk menghasilkan Aparatur Sipil Negara yang 

profesional, memiliki nilai dasar, etika profesi, bebas dari intervensi politik, bersih dari praktik 

korupsi, kolusi, dan nepotisme, sehingga penyelenggaraan Administrasi umum Pemerintahan, 

Pelaksanaan pembangunan dan pelayanan Masyarakat oleh Aparatur Sipil Negara di Kantor 

Kecamatan Parmaksian mampu menjadi pusat keunggulan (center of excellence) dalam 

membangun dan mengembangkan kompetensi, dedikasi dan integritas Aparatur Sipil Negara.  

Guna mewujudkan idealisme nasional dimaksud berbagai upaya harus dilakukan secara konsisten 

dan berkelanjutan melalui perencanaan yang berbasis pada kebutuhan aktual dan mampu 

mengantisipasi berbagai peluang dan tantangan masa depan.  

1.2.   LANDASAN HUKUM  

Landasan hukum Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah   ( LAKIP ) 

Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba  Tahun 2021,  

adalah sebagai berikut :  
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1.  Undang-undang Nomor 12 Tahun 1998 tentang Pembentukan Kabupaten Daerah Tingkat II 

Toba Samosir dan Kabupaten Daerah Tingkat II Mandailing Natal (Lembaran Negara RI Tahun 

1998 Nomor 188, Tambahan Lembaran Negara RI Nomor 3794); 

2. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara yang mengisyaratkan 

pentingnya Akuntabilitas dalam Perencanaan anggaran dan pertanggungjawaban anggaran.  

3.  Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor25, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4614);  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5887); 

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerinta; 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tatacara Perencanaan 

pengendalian, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Pembangunan Daerah, Tatacara Evaluasi 

Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan 

rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Pangjang Daerah; 

7. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Laporan Kinerja dan Tatacara Review atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

8. Pemerintah Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 12  Tahun 

2015 tentang Pedoman Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah; 

9. Peraturan Daerah Kabupaten Toba Samosir Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan 

Perangkat Daerah Kabupaten Toba Samosir (Lembaran Daerah Kabupaten Toba Samosir Tahun 

2016 Nomor5); 

10. Peraturan Daerah Kabupaten Toba Samosir Nomor 90 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahn Kabupaten 

Toba Samosir. 

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN PENYUSUNAN LAKIP TAHUN 2021 

Laporan Kinerja Kantor Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2021 ini merupakan 

Laporan Pelaksanaan Kinerja tahun Lima dari Rencana Strategis Renstra)  Penyusunan LAKIP ini 

dimaksudkan untuk mengetahui bagi pengambil keputusan di Organisasi Perangkat Daerah 

Kecamatan Parmaksian dalam menentukan arah dan kebijakan yang akan dilaksanakan pada 

Tahun Anggaran berikutnya dalam mengelola dan melaksanakan kegiatan sesuai rencana yang 

telah disepakati.  Setiap kekurangan yang timbul akan menjadi bahan evaluasi dan pelajaran yang 

akan diperbaiki untuk masa yang akan datang sehingga sifatnya berkesinambungan. 

Maksud disusunnya Laporan Kinerja Kantor Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 

2021 adalah untuk memberikan gambaran kinerja penyelenggaraan pemerintahan yang jelas, 
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transparan, dapat dipertanggungjawabkan, sebagai  bahan evaluasi Kepala OPD dalam 

menentukan kebijakan strategis di masa yang akan _datang untuk memperbaiki dan 

meningkatkan kinerja Organisasi Perangkat Daerah secara berkelanjutan dan  wujud 

bertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pencapaian target sasaran dalam kurun waktu 

Tahun 2021 serta sebagai wujud akuntabilitas kinerja yang dicerminkan dari hasil pencapaian 

kinerja berdasarkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas dan berdasarkan Surat Keputusan Bupati Toba 

Samosir Nomor : 222 Tahun 2003 tentang Pelimpahan Kewenangan Bidang Pemerintahan dan 

Pembangunan dari Bupati Toba Samosir kepada Camat di Kabupaten Toba Samosir. 90 Tahun 

2016 tentang Kedudukan, Susunan, Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan 

Kelurahan Kabupaten Toba, maka LAKIP ini disusun mencakup wilayah kerja OPD yaitu Kecamatan 

Parmaksian. 

Adapun tujuan dari Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) 

Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba Tahun 2021, adalah sebagai berikut :  

1. Sarana pertanggungjawaban kinerja OPD Kecamatan Parmaksian dalam pelaksanaan program 

dan kegiatan selama tahun 2021.  

2.  Bahan penilaian dan evaluasi keberhasilan dalam pencapaian kinerja tahunan, sehingga dapat 

memperbaiki kinerja organisasi di tahun yang akan datang.  

3.  Bahan pengambilan keputusan untuk menentukan kebijakan teknis dalam rangka pelaksanaan 

program dan kegiatan lanjutan.  

4.  Tolak ukur sinkronisasi antara rencana kerja dan hasil kerja 

 

1.4. Permasalahan-permasalahan yang dihadapi OPD 

Permasalahan-permasalahan pelayanan Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kecamatan 

Parmaksian Kabupaten Toba beserta faktor-faktor yang mempengaruhinya sebagai berikut : 

1. Belum optimalnya ketersediaan sarana dan prasarana teknologi informasi di lingkungan 

pemerintah daerah; 

2. Belum optimalnya pemahaman Sumber Daya Aparatur terhadap pentingnya Teknologi 

Informasi dalam penyelenggaraan pemerintahan; 

3. Belum optimalnya koordinasi penyelenggaraan kegiatan dilingkungan pemerintahan daerah; 

4. Belum optimalnya pengelolaan data/informasi yang dibutuhkan untuk kelancaran jalannya 

pemerintahan; 

5. Belum optimalnya kualitas dan intensitas koordinasi dalam rangka penyelenggaraan 

pemerintahan dan peningkatan kesejahteraan masyarakat;  

6. Belum optimalnya kinerja aparatur dalam memberikan pelayanan dan melaksanakan tugas 

yang diemban; 

7. Kurangnya keikutsertaan sumber daya aparatur dalam pelatihan dan pendidikan sehingga 

kualitas yang ada saat ini belum mampu ditingkatkan sementara kebutuhan kualitas terus 

meningkat; 

8. Masih kurangnya ketersediaan sarana dan prasarana; 
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9. Kurang berfungsinya elemen-elemen penting organisasi sehingga pelaksanaan tugas dan 

fungsi organisasi kurang efektif dan efisien; 

10. Distribusi pekerjaan yang kurang merata, yang menyebabkan terjadinya penumpukan 

volume/beban kerja di satu aparatur; 

11. Masih lemahnya metode kerja yang bersifat teknis operasional dan system kearsipan yang 

belum memenuhi syarat; 

12. Pemanfaatan system informasi yang ada belum optimal, tidak sebanding dengan fasilitas yang 

tersedia; 

13. Belum maksimalnya kesadaran bagi masyarakat dalam mendukung terlaksananya 

pembangunan di Kecamatan Parmaksian. 

 

1.5. Gambaran Umum OPD dan Cakupan Layanannya 

1.5.1. Kondisi Umum Daerah. 

Kecamatan Parmaksian berada pada 2º24’-2º37’ LU dan 99º03’-99º99’ Bujur Timur, 905’-

 500’meter diatas permukaan laut den an luas 45,9  km2 den an  batas wilayah di sebagai 

berikut: 

Sebelah utara, Kecamatan Bona Tua Lunasi, di sebelah Selatan berbatasan dengan Kecamatan 

Siantar Narumondaa, di sebelah Timur berbatasan dengan Kecamatan Pintu Pohan Meranti dan di 

sebelah Barat berbatasan dengan Kecamatan Porsea.  

Ibu Kota Kecamatan Parmaksian adalah Pangombusan, Jarak Kecamatan Parmaksian dari Ibu Kota 

Kabupaten sekitar 23 km, ter olon  ke dalam daerah beriklim tropis basah den an suhu   7ºC’-

29ºC dan rata-rata kelembapan 85,4 % yang terdiri dari 11 Desa dan 30 dusun dengan jumlah 

Kepala Keluarga 3.059 KK dengan mata pencaharian penduduk sebahagian besar bertani sebanyak 

3.803 jiwa, Aparatur Sipil Negara 269 Jiwa, pelajar/Mahasiswa 3.764 Jiwa, Karyawan/buruh 1.641 

jiwa, supir 113 jiwa dan Pedagang/home industri 669 jiwa. 

 

1.5.2. Tugas Pokok Dan Fungsi 

Berdasarkan Perda Kabupaten Toba Samosir Nomor : 90 Tahun 2016  tentang Organisasi 

Perangkat Daerah  Kabupaten Toba Samosir, Camat mempunyai Tugas Pokok dan Fungsi sebagai 

berikut : 

1. TUGAS CAMAT 

a. Memimpin dan mengordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi kecamatan; 

b. Mengoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat, Seksi dan UPT pada 

kecamatan serta kelompok jabatan fungsional; 

c. Mengoordinasikan penyelenggaraan urusan pemerintahan umum di tingkat kecamatan; 

d. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

e. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban umum; 

f. Mengoordinasikan penerapan dan penegakan Perda dan Peraturan Bupati; 

g. Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 
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h. Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh 

Perangkat Daerah di tingkat kecamatan; 

i. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan/atau kelurahan; 

j. Melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan kabupaten yang tidak 

dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintahan Daerah kabupaten yang ada di kecamatan; 

k. Melaksanakan sebagian urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan Kabupaten yang 

dilimpahkan oleh Bupati; 

l. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh peraturan perundang-undangan; 

m. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati; dan 

n. Melaporkan dan mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas dan fungsi kecamatan. 

 

2. Sekretaris Camat 

(1) Sekretariat merupakan unit kerja kecamatan sebagai satuan pelaksanaadministrasi kantor 

yang dipimpin oleh Sekretaris yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Camat. 

(2) Sekretariat sebagaimana dimaksud pada ayat (1) mempunyai tugas :  

a. mengoordinasikan penyusunan kebijakan, rencana strategis, program, kegiatan, dan 

anggaran  serta pelimpahan wewenang oleh Bupati;  

b. melaksanakan pengelolaan kepegawaian kecamatan; 

c. mengelola data dan informasi kecamatan; 

d. melaksanakan dokumen pelaksanaan anggaran kecamatan sesuai dengan lingkup 

tugasnya; 

e. mengoordinasikan penyusunan, LKPJ, PK, LAKIP, LPPD,  Laporan keuangan kecamatan; 

f. menyelenggarakan ketatausahaan, rumah tangga dan serta hubungan masyarakat; 

g. melaksanakan pengelolaan keuangan kecamatan; 

h. mengoordinasikan pelaksanaan tindak lanjut atas laporan hasil pemeriksaan; 

i. mengelola perlengkapan Kecamatan diluar prasarana dan sarana pendidikan; 

j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat; dan 

k. menyusun laporan dan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas sekretariat. 

 

3. Subbagian Umum dan Kepegawaian  

(1) Subbagian Umum dan Kepegawaian merupakan satuan pelaksana sekretariat dalam 

pelaksanaan  ketatausahaan, perlengkapan, kerumahtanggaan, kepegawaian, arsip, dan 

dokumentasi kecamatan yang dipimpin oleh seorang Kepala Subbagian yang berkedudukan di 

bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris kecamatan. 

(2) Subbagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melaksanakan ketatausahaan, rumah 

tangga, perlengkapan, arsip, dokumentasi, dan kepegawaian kecamatan.  

(3) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (2), Subbagian Umum dan 

Kepegawaian melaksanakan uraian tugas sebagai berikut : 

a. Menyusun bahan penyusunan renstra, RKA serta DPA kecamatan sesuai dengan lingkup 

tugasnya; 
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b. Melaksanakan DPA kecamatan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

c. Melaksanakan kegiatan surat-menyurat, perlengkapan, kebersihan, keindahan, ketertiban, 

ketentraman, keamanan, kearsipan,  dan dokumentasi serta keprotokoleran. 

d. Melaksanakan kegiatan perencanaan, pengembangan, pembinaan, dan kesejahteraan 

kepegawaian;  

e. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh sekretaris kecamatan; dan 

f. Menyusun laporan dan pertanggungjawaban tugas Sub Bagian. 

 

4. Subbagian Program dan Keuangan  

(1) Subbagian Program dan Keuangan  merupakan satuan pelaksana sekretariat dalam 

pelaksanaan dan pengordinasian penyusunan perencanaan dan pelaporan serta pengolahan 

keuangan, dipimpin oleh seorang kepala subbagian yang berkedudukan di bawah dan 

bertanggung jawab kepada sekretaris kecamatan. 

(2) Subbagian Program dan Keuangan mempunyai tugas pelaksanaan dan pengordinasian 

penyusunan perencanaan dan pelaporan serta pengolahan keuangan kecamatan. 

(3) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (2), Subbagian Program dan 

Keuangan melaksanakan rincian tugas sebagai berikut : 

a. Menyusun bahan penyusunan Renstra, Renja, RKA, dan DPA kecamatan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 

b. Melaksanakan DPA kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

c. Menghimpun bahan penyusunan Renstra, Renja, RKA, dan DPA kecamatan; 

d. Mengordinasikan penyusunan Renstra, Renja, RKA, dan DPA kecamatan; 

e. Melaksanakan kegiatan monitoring, pengendalian dan evaluasi  pelaksanaan DPA, tugas 

dan fungsi kecamatan; 

f. Menghimpun bahan dan menyusun LAKIP, LPPD, IPPD dan bahan LKPJ Kecamatan; 

g. Menyusun anggaran kas kecamatan; 

h. Memproses pengajuan SPD dan SPM kecamatan; 

i. Mempersiapkan pengajuan surat permohonan membayar, surat permohonan penyediaan 

dana dan surat pencairan dana kecamatan; 

j. Menghimpun bahan penyusunan laporan keuangan kecamatan; 

k. Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas kecamatan; 

l. Menghimpun bahan penyusunan laporan keuangan kecamatan; 

m. Memproses penerbitan SKRD dan STRD dari sektor kecamatan; 

n. Melaksanakan pencatatan, pembukuan, dan pelaporan PAD dari sektor kecamatan; 

o. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh sekretaris kecamatan; dan 

g. Menyusun laporan dan pertanggungjawaban tugas Subbagian Perencanaan dan 

Keuangan. 
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6. Seksi Tata Pemerintahan 

(1) Seksi Tata Pemerintahan merupakan unit kerja kecamatan sebagai unsur lini dalam 

pelaksanaan pelayanan administrasi pemerintahan pengoordinasian tugas-tugas 

penyelenggaraan pemerintahan kecamatan, pembinaan Pemerintahan desa/kelurahan, 

lembaga-lembaga kemasyarakatan desa/kelurahan, dipimpin oleh seorang kepala seksi yang 

berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada Camat. 

(2) Seksi Tata Pemerintahan sebagaimana pada ayat (1) mempunyai uraian tugas : 

a. Menyusun bahan Renstra, Renja, RKA, dan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

b. Melaksanakan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

c. Menyusun kebijakan bahan perumusan kebijakan operasional koordinasi Pemerintahan 

Kecamatan, 

d. Menyelenggarakan pelayanan administrasi Pemerintahan Umum; 

e. Melaksanakan kebijakan operasional dan koordinasi Pemerintahan umum Kecamatan;  

f. Membina aparatur dan penyelenggaraan pemerintahan desa/kelurahan; 

g. Mengawasi, mengendalikan dan mengevaluasi penyelenggaraan pemerintahan dan 

aparatur desa/kelurahan; 

h. Melaksanakan koordinasi teknis operasional kegiatan UPT/Instansi pemerintah di wilayah 

kecamatan; 

i. Mengumpulkan, mengolah, menyediakan, menyajikan dan  mensistematiskan data di 

bidang pemerintahan; 

j. Mempersiapkan bahan dan menyusun monografi kecamatan dan memfasilitasi penyusunan 

monografi desa; 

k. Menyusun laporan kependudukan; 

l. Memfasilitasi perubahan status tanah kekayaan desa yang berubah menjadi kelurahan; 

m. Menyiapkan bahan dan melaksanakan kegiatan lomba/penilaian desa/kelurahan tingkat 

kecamatan; 

n. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat; dan  

o. Menyusun laporan dan pertanggungjawaban tugas dan fungsi Seksi Tata Pemerintahan. 

 

7. Seksi Perekonomian, Kesra dan Pelayanan Umum 

(1) Seksi Perekonomian, Kesra dan Pelayanan Umum merupakan unit kerja kecamatan sebagai 

unsur linidalam pelaksanaan koordinasi upaya peningkatan perekonomian dan 

kesejahteraan rakyat serta pelayanan umum tingkat kecamatan, dipimpin oleh seorang 

kepala seksi yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada camat. 

(2) Seksi Perekonomian, Kesejahteraan Rakyat dan Pelayanan Umum sebagaimana pada ayat 

(1) mempunyai uraian tugas: 

a. Menyusun bahan Renstra, Renja, RKA, dan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

b. Melaksanakan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya Penyiapan bahan perumusan 

upaya peningkatan perekonomian masyarakat; 
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c. Menyusun bahan dan merumuskan kebijakan operasional koordinasi dalam rangka 

peningkatan perekonomian, kesejahteraan masyarakat dan pelayanan umum tingkat 

kecamatan; 

d. Melaksanakan koordinasi dan kerjasama dengan SKPD lainnya terkait upaya 

peningkatan perekonomian dan kesejahteraan masyarakat serta pelayanan umum 

tingkat kecamatan; 

e. Melaksanakan kebijakan operasional dalam rangka upaya peningkatan perekonomian 

dan kesejahteran masyarakat serta pelayanan umum tingkat kecamatan; 

f. Melaksanakan pembinaan perekonomian dan kesejahteraan masyarakat tingkat 

kecamatan; 

g. Melaksanakan pelayanan administrasi terpadu kecamatan; 

h. Melaksanakan inventarisasi, pemantauan, pemrosesan dan penertiban pelaksanaan perijinan 

terhadap semua jenis usaha tingkat kecamatan yang dilimpahkan oleh bupati; 

i.  Melaksanakan pencatatan dan pelaporan harga sembilan bahan pokok kebutuhan 

rakyat; 

j. Mengoordinasikan pengendalian dan pelaporan peredaran sarana produksi maupun 

obat-obatan pertanian dan peternakan; 

k. Melaksanakan koordinasi, pembinaan, pengawasan dan pelaporan kegiatan 

perekonomian, pendidikan, kesehatan, dan tingkat kesejahteraan masyarakat; 

l. Mengoordinasikan penyelenggaraan pembinaan, pengembangan dan pemantauan 

serta pelaporan kegiatan perindustrian, perdagangan, pertambangan, kepariwisataan, 

perkoperasian, Usaha Kecil Menengah (UKM), pertanian, perkebunan dan perikanan; 

m. Melaksanakan kegiatan pembudayaan program wajib belajar; 

n. Mengoordinasikan pelaksanaan pembinaan dan rujukan anak dan remaja serta 

penyalahgunaan obat, narkotika, psikotropika, zat adiktif dan bahan berbahaya; 

o. Memfasilitasi penyelenggaraan Keluarga Berencana dan Perlindungan anak serta 

penyelesaian/penanggulangan KDRT dan perdagangan manusia; 

p. Mengoordinasikan pelaksanaan pencegahan dan penanggulangan bencana alam dan  

pengungsi; 

q. Mengoordinasikan pelaksanaan penanggulangan masalah-masalah sosial; 

r. Menyusun program dan pengelolaan pasar kecamatan; 

s. Melaksanakan pemungutan atas pajak dan retribusi daerah di wilayah kecamatan 

sesuai dengan ketentuan peraturan yang berlaku; 

t. Melaksanakan penyuluhan kepada masyarakat mengenai perijinan dan non perijinan di 

bidang perekonomian; 

u. Mengoordinasikan dan mengawasi pemerliharaan sarana dan prasarana pelayanan 

umum; 

v. Memfasilitasi penyelenggaraan pelayanan administrasi kependudukan meliputi 

rekomendasi penerbitan  KTP, KK, surat keterangan pindah dan lain-lain sebagai 

bagian dari pelayanan administrasi terpadu kecamatan; 
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w. Melaksanakan penerbitan rekomendasi terkait dengan perijinan dan non perijinan 

sesuai dengan ketentuan peraturan yang berlaku; 

x. Menyusun laporan kecamatan bidang perekonomian dan pelayanan umum; 

y. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat; dan 

z. Menyusunlaporan dan pertanggungjawaban tugas dan fungsi Seksi Perekonomian, 

Kesra dan Pelayanan Umum. 

 

8. Seksi Pembangunan  dan Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

(1) Seksi Pembangunan  dan Pemberdayaan Masyarakat dan Desa merupakan satuan pelaksana 

dalam pengoordinasian kegiatan pembangunan serta upaya peningkatan pemberdayaan 

masyarakat dan desa tingkat kecamatan, dipimpin oleh seorang kepala seksi yang 

berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada camat. 

(2) Seksi Pembangunan  dan Pemberdayaan Masyarakat dan Desasebagaimana pada ayat (1) 

mempunyai uraian tugas : 

a. Menyusun bahan Renstra, Renja, RKA, dan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

b. Melaksanakan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

c. Mengoordinasikan dan melaporkan kegiatan pembangunan di kecamatan; 

d. Mengoordinasikan dan melaporkan upaya peningkatan pemberdayaan masyarakat dan 

desa; 

e. Melaksanakan pembinaan dan pengawasan generasi muda, keolahragaan, kebudayaan, 

kepramukaan; 

f. Melaksanakan pembinaan kepada PAUD dan masyarakat lanjut usia tingkat kecamatan; 

g. Menyusun program dan pengelolaan kebersihan kecamatan; 

h. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

i. Menggerakkan masyarakat untuk meningkatkan kegiatan gotong-royong; 

j. Membina kerjasama antar instansi yang terkait dalam pelaksanaan tugas pembangunan 

serta pemberdayaan masyarakat dan desa; 

k. Memfasilitasi pelaksanaan musyawarah pembangunan desa; 

l. Melaksanakan pembinaan pembangunan sarana dan prasarana desa; 

m. Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 

n. Mempersiapkan bahan dan pedoman serta melaksanakan pembinaan dan pengendalian 

penanggulangan terjadinya pencemaran dan kerusakan lingkungan; 

o. Mengoordinasikan pengendalian dan melaporkan eksploitasi berbagai sumber daya alam; 

p. Melaksanakan koordinasi dengan instansi teknis dalam rangka pembinaan masyarakat 

Petani Pemakai Air (P3A); 

q. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh camat; dan 

r. Menyusun laporan dan pertanggungjawaban tugas dan fungsi Seksi Pembangunan dan 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa. 
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9. Seksi Ketenteraman dan Ketertiban Umum 

(1) Seksi Ketenteraman dan Ketertiban Umum merupakan unit kerja sebagai unsur lini dalam 

pelaksanaan penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban umum tingkat Kecamatan, 

dipimpin oleh seorang kepala seksi yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab 

kepada camat. 

(2) Seksi Ketenteraman dan Ketertiban Umumsebagaimana pada ayat (1) mempunyai uraian 

tugas : 

a. Menyusun bahan Renstra, Renja, RKA, dan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

b. Melaksanakan DPA Kecamatan sesuai lingkup tugasnya; 

c. Menyusun peta kerawanan ketentraman dan ketertiban umum tingkat kecamatan; 

d. Menyelenggarakan pemeliharaan, peningkatan dan pembinaan ketentraman dan 

ketertiban umum tingkat kecamatan; 

e. Melaksanakan koordinasi, kerjasama dan kemitraan dengan POLRI, TNI, Tokoh 

masyarakat, pemuka agama, organisasi masyarakat dan kepemudaan dalam rangka 

menciptakan ketentraman dan ketertiban umum; 

f. Mempersiapkan dan perumusan bahan pelaksanaan pembinaan wawasan kebangsaan, 

ketahanan nasional, ideologi negara, kesatuan bangsa, kemasyarakatan dan perlindungan 

masyarakat; 

g. Melaksanakan pembinaan wawasan kebangsaan, ketahanan nasional, ideologi negara, 

kesatuan bangsa, kemasyarakatan dan perlindungan masyarakat; 

h. Mengoordinasikan penegakan pelaksanaan Perda,Peraturan Bupati dan Keputusan Bupati 

serta peraturan perundang-undangan lainnya di tingkat kecamatan; 

i. Melaksanakan pembinaan kerukunan antarsuku dan intrasuku, umat beragama, ras, dan 

golongan lainnya guna mewujudkan stabilitas kemanan tingkat kecamatan;  

j. Melaksanakan penanganan dan pelaporan penyelesaian konflik sosial sesuai ketentuan 

peraturan perundang-undangan; 

k. Melaksanakan pengembangan kehidupan demokrasi berdasarkan Pancasila; 

l. Menyiapkan, mengolah, mensistematiskan serta menganalisa data di bidang sosial dan 

politik; 

m. Memfasilitasi kegiatan penyelengaraan pemilu; 

n. Melaksanakan pengawasan atas kegiatan orang asing; 

o. Melaksanakan penegakan pelaksanaan Perda dan Keputusan Bupati serta peraturan 

perundang-undangan lainnya; 

p. Memfasilitasi penyelesaian masalah/sengketa yang terjadi di desa/kelurahan dan antar 

desa/kelurahan; 

q. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh camat; dan  

r. Melaporkan dan mempertanggungjawabkan tugas dan fungsi. 
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1.5.3. STRUKTUR ORGANISASI. 

Kantor Camat Parmaksian dipimpin oleh Camat dan dibantu oleh Sekretaris Camat, 4 

(empat) Kepala Seksi, 2 (empat) orang Kasubbag dan 4 (empat) orang staf dengan kondisi 

Pegawai sekarang sebagai berikut  

 Pejabat Struktural  :   8 Orang 

 Pejabat Fungsional  :   - 

 Pejabat Administrasi (staf) :   7 Orang 

 Jumlah    :   15 Orang 

Untuk lebih jelasnya Bagan Struktur Organisasi Kantor Camat Parmaksian adalah 

sebagai berikut : 

STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN PARMAKSIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Jumlah Pegawai Negeri Sipil yang ada di Kantor Camat Parmaksian  adalah 15 orang dengan 

keadaan sebagai berikut: 

Tabel 1.1 

SDM Kantor Kecamatan Parmaksian Berdasarkan Pangkat/Golongan Ruang dan 

Pendidikan Tahun 2021 

No. Uraian 
Pendidikan 

Jumlah 
SMA D3 S1 S2 

1. Pembina Tk. I (IV/b)   1  1 

2 Pembina  (IV/a)   1 1 1 

3. Penata Tk. I (III/d)   3  3 

3. Penata (III/c)   0 1 1 

4. Penata Muda Tk. I (III/b)   2  2 

5. Penata Muda (III/a)   6  4 

JUMLAH   13 2 15 

CAMAT 
 

SEKRETARIS KECAMATAN 

 

KASUBBAG UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN 

 

KASUBBAG PROGRAM DAN 

KEUANGAN 

KEPALA SEKSI    TATA     

PEMERINTAHAN 

 

KEPALA SEKSI 

PEREKONOMIAN 

KESRA DAN 

PELAYANAN UMUM 

 

KEPALA SEKSI 

PEMBANGUNAN DAN 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DAN DESA 

 

KEPALA SEKSI 

KETENTRAMAN DAN 

KETERTIBAN  
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Tabel 1.2 

SDM Kantor Kecamatan Lumbanjulu Berdasarkan Jabatan dan Jumlah Pegawai  

Tahun 2021 

No. Uraian Jabatan Jumlah 

1. Eselon III 2 

2. Eselon IV 6 

3. Staf 7 

4. Non PNS 2 

 JUMLAH 17 

 

 

Tabel 1.3 

SDM Kantor Kecamatan Parmaksian Berdasarkan Jenis Kelamin  

Tahun 2021 

No. Uraian Jabatan Jumlah 

1. Laki-laki 8 

2. Perempuan 7 

 JUMLAH 15 

 

 

Tabel 1.4 

SDM Kantor Kecamatan Parmaksian yang telah mengikuti Dilkat Penjenjangan  

Diklat Pim III dan IV 

 

No. Uraian Jabatan Jumlah 

1. Laki-laki 2 

2. Perempuan  

 JUMLAH 2 

 

Dukungan sarana dan prasarana Kantor Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba  pada periode 31 

Desember 2021 adalah sebagai berikut :  

Tabel 1.5 

Sarana dan Prasarana di Kantor Kecamatan Parmaksian  

Tahun 2021 

No. 
Sarana dan prasarana  

yang digunakan 

Kondisi Jumlah 

(Unit) Lengkap Cukup Kurang 

1. Ruang Kerja    8 

2. Meja / Kursi Kerja    16 

3. Komputer    12 

4. Kendaraan Operasional Roda 4    1 

5. Kendaraan Operasional Roda 2    3 

 

 Kecamatan Parmaksian dengan masyarakat yang heterogen patut bersyukur kepada Tuhan 

Yang Maha Esa bahwa dengan implementasi Otonomi Daerah boleh kita rasakan pembangunan 

yang sudah meningkat di berbagai sektor kehidupan baik pendidikan, kesehatan, pertanian 

maupun pariwisata dan pembangunan yang lainnya. 
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 Mengingat telah berakhirnya Tahun Anggaran 2021, dimana pada setiap akhir Anggaran, 

setiap instansi diwajibkan untuk membuat Laporan Kinerja Instansi Pemerintah yang sering dikenal 

dengan istilah LAKIP.  LAKIP OPD Kecamatan Parmaksian Tahun Anggaran 2021 merupakan 

dokumen yang berisi gambaran perwujudan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ( LAKIP ) 

dengan maksud sebagai bahan Instansi Pemerintah dalam memenuhi kewajiban untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan misi organisasi dalam 

pencapaian sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. 

 

1.6. SISTEMATIKA PENYUSUNAN 

 
Sistematika Penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan Parmakisan Kabupaten Toba Tahun 

2021 terdiri dari 4 (empat) Bab yaitu sebagai betikut: 

 

BAB I. PENDAHULUAN 

Menjelaskan secara ringkas latar belakang, maksud dan tujuan Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, Gambaran Singkat tentang Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi 

dan Personil Perangkat Daerah serta Sistematika penyusunan. 

 

BAB II. PERENCANAAN KINERJA 

Menjelaskan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja tahun 2021 yang mendasarkan pada dokumen 

perencanaan. 

 

BAB III. AKUNTABILITAS KINERJA 

Menjelaskan capaian kinerja berdasarkan hasil pengukuran kinerja tahun 2021. diuraikan pula 

analisis capaian kinerja yang meliputi : pembandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 

2021; pembandingan capaian kinerja tahun 2021 dengan tahun 2016 

berdasarkan dokumen Renstra Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba  Tahun 2016 – 2021; 

Analisis keberhasilan/kegagalan, hambatan/kendaladan permasalahan yang dihadapi serta 

langkah-langkah antisipatif yang diambil serta penyajian realisasi anggaran. 

 

BAB IV. PENUTUP 

Memuat kesimpulan umum atas capaian kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba  2021 

dan upaya/langkah di masa mendatang yang akan dilakukan oleh Kecamatan Parmaksian 

Kabupaten Toba dalam rangka peningkatan kinerjanya. 
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BAB    II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1.   SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA 

 Rencana Strategis Kecamatan telah ditetapkan untuk jangka waktu 5 (lima) tahun 

yaitu dari tahun 2016 sampai dengan tahun 2021. Penyusunan Renstra Kecamatan 

Parmaksian telah melalui tahapan-tahapan yang simultan dengan proses penyusunan RPJMD 

dan dijabarkan ke dalam Rencana Kerja ( Renja) Kecamatan Parmaksian yang merupakan 

dokumen perencanaan OPD untuk periode 1 (satu) tahun. Didalam Renja Kecamatan 

Parmaksian Kabupaten Toba  dimuat program dan kegiatan prioritas yang diusulkan untuk 

dilaksanakan pada satu tahun mendatang. Tujuan umum disusunnya Perjanjian Kinerja yaitu 

dalam rangka intensifikasi pencegahan korupsi, Peningkatan kualitas pelayanan publik, 

Percepatan untuk mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan 

akuntabel. Namun demikian, ruang lingkup ini lebih diutamakan terhadap berbagai program 

utama organisasi, yaitu program-program yang dapat menggambarkan keberadaan 

organisasi serta menggambarkan isu strategik yang sedang dihadapi organisasi. Untuk itu, 

penyusunan Perencanaan Kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2021 

merupakan sasaran dan target kinerja yang sepenuhnya mengacu pada Rencana Strategis 

Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2016 – 2021, dokumen Rencana Kinerja 

Tahunan (RKT) Tahun 2021, Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021, serta dokumen 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2021. Upaya untuk meningkatkan 

akuntabilitas, Kecamatan Parmaksian juga melakukan reviuw  terhadap Indikator Kinerja 

dengan memperhatikan capaian kinerja, permasalahan dan isu-isu strategis yang sangat 

mempengaruhi keberhasilan yang berkesinambungan. 

 Kecamatan Parmaksian pada tahun 2021  mempunyai 7 ( Tujuh) sasaran strategis 

dan untuk mendukung sasaran strategis tersebut ada 12 (dua belas) indikator kinerja sebagai 

berikut :   

 

Tabel 2.1  

Sasaran dan Indikator Kinerja Kecamatan Parmaksian Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1 Meningkatnya Partisipasi Masyarakat 

dalam pembangunan 

Persentase keikutsertaan 
masyarakat dalam pembangunan 

Desa 

100% 

  Persentase keiukutsertaan 

masyarakat dalam musrenbang 

100% 

  Tersedianya dokumen 

perencanaan 

2 dok 
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2 Meningkatnya kualitas hidup perempuan 

dan anak 

Persentase partisipasi perempuan 

di Desa dalam kegiatan TP.PKK 

Kecamatan 

100%  

 

 

3 Meningkatnya kualitas dan kuantitas 

insfrastruktur publik  

Persentase lampu jalan yang 

berfungsi dengan baik 

100% 

4 Menjaga kualitas sumber daya alam dan 

kelestarian lingkungan hidup 

Persentase RTH yang terpelihara 100% 

5 Meningkatkan cakupan layanan 

pengembangan nilai luhur budaya 

masyarakat yang regius 

Pelaksanaan HUT RI, dan HUT 

Tobasa dan fasilitasi forkopimca 

3 keg 

Pelakasanaan Hari Besar 

Keagamaan (Natal Oikumene) 

2 keg 

6 Meningkatnya kepedulian masyarakat 

terhadap budaya 

Keikutsertaan dalam Karnaval 

Pesona Danau Toba 

1 event 

7 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah 

- Cakupan layanan administrasi 

yang tertangani 

- Cakupan sarana dan prasarana 

aparatur yang tertangani 

- Cakupan tingkat ketepatan 

penyerahan laporan kinerja dan 

keuangan 

100 % 

 

 

100% 

 

100% 

 

2.2  Program dan Anggaran 

Untuk mendukung terlaksananya sasaran strategis dengan indikator kinerja tersebut, 

Pemerintah Kabupaten Toba  menyediakan Program dan Anggaran sebagai berikut: 

 

Tabel 2.2  

Program dan Anggaran Kecamatan Parmaksian Tahun 2021 

No Nama Program Anggaran (Rp) 

1 Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 

a. Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan umum 

sesuai Penugasan Kepala Daerah 

- Sub Kegiatan Pembinaan wawasan kebangsaan dan 

Ketahanan Nasional dalam rangka memantapkan 

Pengamalan Pancasila, pelaksanaan Undang-undang 

Dasar Negara RI Tahun 1945, Pelestarian Bhinneka 

Tunggal Ika serta pemerintahan dan pemeliharaan 

Keutuhan Negara Kesatuan RI. 

- Sub Kegiatan Pembinaan Kerukunan Antarsuku dan 

59.996.194,- 

 

 

 

40.526.774,- 
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Intrasuku, Umat Beragama, Ras dan Golongan Lainnya 

guna mewujudkan Stabilitas Keamanan Lokal, Regional 

dan Nasional 

19.469.420,- 

2 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

a. Kegiatan Koordinasi kegiatan Pemberdayaan Desa 

- Sub kegiatan Sinkronisasi Program kerja dan kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat yang dilakukan oleh 

Pemerintah dan Swasta di Wilayah Kerja Kecamatan 

b. Kegiatan Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat 

Kecamatan 

- Sub kegiatan peningkatan kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

24.575.000,- 

 

 

11.175.000,- 

 
 
 

 
 

13.400.000,- 

3 Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan pelayanan 

Publik 

a. Kegiatan koordinasi penyelenggaran kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

- Sub kegiatan Koordinasi/sinergi Perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan pemerintahn dengan Perangkat 

Daerah dan Instansi Vertikal Terkait 

b.  Kegiatan Koordinasi Pemeliharaan Prsasranan dan sarana 

Pelayanan Umum 

-  Sub kegiatan pelaksanaan  pemeliharaan Prasarana dan 

fasilitas Pelayanan Umum yang melibatkan pihak Swasta 

c. Kegiataan Pelaksanaan Urusan pemerintahan yang 

dilimpahkan Kepada Camat 

- Sub kegiatan pelaksanaan urusan Pemerintahan yang 

terkait dengan kewenangan lain yang dilimpahkan 

 

59.252.910,- 

 
 
 

 
 

10.073.340,- 

 
 

 
 

 

 
 

19.336.500,- 
 
 

 
 

29.843.070,- 

4 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

- Sub kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah 

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

- Sub kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan PNS 

c. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

1.978.730.834,- 

 

 

 

979.770,- 

 

1.155.000,- 

 

 

1.645.859.300,- 
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- Sub kegiatan penyediaan peralatan dan perlengkapan 

kantor 

- Sub kegiatan penyediaan peralatan rumah tangga 

- Sub kegiatan penyediaan bahan logistik kantor 

- Sub kegiatan penyediaan barang cetakan dan 

penggandaan 

-  Sub kegiatan penyediaan bahan bacaan dan peraturan 

perundang-undangan 

-  Sub kegiatan penyelenggaraan rapat koordinasi dan 

konsultasi  SKPD 

d. Kegiatan Pengadaan barang milik Daerah penunjang 

urusan Pemerintah Daerah 

- Sub kegiatan pengadaan mebel 

-  Sub kegiatan pengadaan sarana dan prasarana 

pendukung gedung kantor atau bangunan lainnya 

e. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

-  Sub kegiatan penyediaan jasa komunikasi sumber daya 

air dan listrik 

- Sub kegiatan penyediaan jasa pelayanan umum Kantor 

f. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah 

-  Sub kegiatan penyediaan jasa pemeliharaan biaya 

pemeliharaan dan pajak kendaraan perorangan dinas 

atau kendaraan dinas jabatan 

-  Sub kegiatan pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor 

dan bangunan lainnya 

- Sub kegiatan pemeliharaan/rehabilitasi sarana dan 

prasarana gedung kantor atau bangunan lainnya 

 

33.805.685,- 

 

4.450.248,- 

6.585.060,- 

4.434.375,- 

 

2.503.600,- 

 
 

72.940.000,- 
 
 

 
 

11.604.340,- 
 

48.935.040,- 

 
 

 
 
 

 
7.800.000,- 

 

 
       74.760.000,- 

 
 
 

37.050.909,- 
 

 
 

20.767.507,- 

 
 

5.100.000,- 

 

2.3   Perjanjian Kinerja dan Perubahan Perjanjian Kinerja 2021 

Perjanjian Kinerja dan Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2021 sebagai tekad dan janji dari 

perencanaan kinerja tahunan sangat penting dilakukan oleh Pimpinan Instansi di Lingkungan 

Pemerintahan Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba  Tahun 2021 (terlampir). 
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Tabel 2.3  

Sasaran dan Indikator Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1 Meningkatnya Partisipasi Masyarakat 

dalam pembangunan 

Persentase keikutsertaan 

masyarakat dalam pembangunan 
Desa 

100% 

  Persentase keiukutsertaan 

masyarakat dalam musrenbang 

100% 

  Tersedianya dokumen 

perencanaan 

2 dok 

2 Meningkatnya kualitas hidup perempuan 

dan anak 

Persentase partisipasi perempuan 

di Desa dalam kegiatan TP.PKK 

Kecamatan 

100%  

 

 

3 Meningkatkan cakupan layanan 

pengembangan nilai luhur budaya 

masyarakat yang regius 

Pelaksanaan HUT RI, dan HUT 

Tobasa dan fasilitasi forkopimca 

3 keg 

Pelakasanaan Hari Besar 

Keagamaan (Natal Oikumene) 

2 keg 

4 Meningkatnya kualitas dan kuantitas 

infrastruktur publik 

Persentase lampu jalan yang 

berfungsi dengan baik 

100% 

5 Menjaga kualitas sumber daya alam dan 

kelestarian lingkungan hidup 

Persentase RTH yang terpelihara 100% 

6 Meningkatkan kualitas penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah 

- Cakupan layanan administrasi 

yang tertangani 

- Cakupan sarana dan prasarana 

aparatur yang tertangani 

- Cakupan tingkat ketepatan 

penyerahan laporan kinerja dan 

keuangan 

100 % 

 

 

100% 

 

100% 

 

Perjanjian Kinerja Tahun 2021 disusun berdasarkan pada Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan.  

Dikarenakan Perjanjian Kinerja dan Perubahan Perjanjian Kinerja pada Tahun 2021 dalam 

perjalanannya mengalami perubahan (refocusing), maka sasaran strategis dan indikator 

kinerja juga turut mengalami perubahan. Adapun Sasaran dan Indikator Perubahan Perjanjian 

Kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba  Tahun 2021 yang semestinya disusun dan 

dilaksanakan adalah sebagai berikut: 
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Tabel 2.4  

Program dan Anggaran Perubahan Kecamatan Parmaksian Tahun 2021 

 

No 
Nama Program Anggaran (Rp) 

1 Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 

a. Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan umum 

sesuai Penugasan Kepala Daerah 

- Sub Kegiatan Pembinaan wawasan kebangsaan dan 

Ketahanan Nasional dalam rangka memantapkan 

Pengamalan Pancasila, pelaksanaan Undang-undang 

Dasar Negara RI Tahun 1945, Pelestarian Bhinneka 

Tunggal Ika serta pemerintahan dan pemeliharaan 

Keutuhan Negara Kesatuan RI. 

- Sub Kegiatan Pembinaan Kerukunan Antarsuku dan 

Intrasuku, Umat Beragama, Ras dan Golongan Lainnya 

guna mewujudkan Stabilitas Keamanan Lokal, Regional 

dan Nasional 

45.377.194,- 

 

 

 

25.916.774,- 

 

 

 

 

 

19.460.420,- 

2 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

a. Kegiatan Koordinasi kegiatan Pemberdayaan Desa 

- Sub kegiatan Sinkronisasi Program kerja dan kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat yang dilakukan oleh 

Pemerintah dan Swasta di Wilayah Kerja Kecamatan 

b. Kegiatan Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat 

Kecamatan 

- Sub kegiatan peningkatan kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

29.900.000,- 

 

21.000.000,- 

 

 
 
 

 
 

8.900.000,- 

3 Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan pelayanan 

Publik 

a. Kegiatan koordinasi penyelenggaran kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

- Sub kegiatan Koordinasi/sinergi Perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan pemerintahn dengan Perangkat 

Daerah dan Instansi Vertikal Terkait 

b.  Kegiatan Koordinasi Pemeliharaan Prsasranan dan sarana 

Pelayanan Umum 

-  Sub kegiatan pelaksanaan  pemeliharaan Prasarana dan 

fasilitas Pelayanan Umum yang melibatkan pihak Swasta 

40.410.132,- 

 
 
 

 
 

10.073.340,- 
 
 

 
 

 
 
 

30.336.792,- 

4 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

2.120.408.030,- 
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a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

- Sub kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah 

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

- Sub kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan PNS 

c. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

- Sub kegiatan penyediaan peralatan dan perlengkapan 

kantor 

- Sub kegiatan penyediaan peralatan rumah tangga 

- Sub kegiatan penyediaan bahan logistik kantor 

- Sub kegiatan penyediaan barang cetakan dan 

penggandaan 

- Sub kegiatan penyelenggaraan rapat koordinasi dan 

konsultasi  SKPD 

d. Kegiatan Pengadaan barang milik Daerah penunjang 

urusan Pemerintah Daerah 

- Sub kegiatan pengadaan mebel 

-  Sub kegiatan pengadaan sarana dan prasarana 

pendukung gedung kantor atau bangunan lainnya 

e. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

-  Sub kegiatan penyediaan jasa komunikasi sumber daya 

air dan listrik 

- Sub kegiatan penyediaan jasa pelayanan umum Kantor 

f. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah 

-  Sub kegiatan penyediaan jasa pemeliharaan biaya 

pemeliharaan dan pajak kendaraan perorangan dinas 

atau kendaraan dinas jabatan 

-  Sub kegiatan pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor 

dan bangunan lainnya 

- Sub kegiatan pemeliharaan/rehabilitasi sarana dan 

prasarana gedung kantor atau bangunan lainnya 

 

 

 

979.770,- 

 

1.155.000,- 

 

 

1.759.399.900,- 

    

36.309.010,- 

 

8.447.316,- 

18.998.220,- 

9.609.270,- 

 

59.140.000,- 
 
 

 
 

 
15.904.350,- 

 

79.986.776,- 
 

 
 
 

 
7.800.000,- 

 
 

       59.760.000,- 

 
 
 

37.050.909,- 
 

 
 
 

20.767.507,- 
 

 
5.100.000,- 
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BAB    III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

3.1 Capaian Kinerja 

3.1.1 Pencapaian atas Target Kinerja dan Analisa Permasalahannya 

Pengukuran kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2021 

menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Selanjutnya berdasarkan hasil pengukuran kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis 

pencapaian kinerja guna memberikan informasi yang lebih transparan mengenai pencapaian 

kinerja sebagaimana yang telah ditargetkan pada tujuan Rencana Strategis Kecamatan 

Parmaksian Tahun 2016 - 2021 melalui 7 (tujuh) sasaran strategis. Adapun evaluasi dan 

analisis tingkat pencapaian kinerja dari  

 Kecamatan Parmaksian untuk Tahun 2021 terdiri dari 7 (tujuh) sasaran strategis yang kami 

jabarkan sebagai berikut : 

Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang Apabila 

semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang semakin baik, maka digunakan 

rumus sebagai berikut:  

 Realisasi 

Persentase Pencapaian =      X 100 %  

 Rencana 

 

Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin baik pencapaian kinerja, 

maka digunakan rumus sebagai berikut:  

 Rencana (Realisasi – Rencana) 

Persentase Pencapaian =           X 100 %  

   Rencana 

 

Pengukuran terhadap penyeraan anggaran (ekonomisasi) dilakukan dengan 

formula:  

 Realisasi Anggaran 

Penyerapan Anggaran =         X 100 %  

  Alokasi Anggaran 

 

Perbandingan terhadap capaian kinerja dan penyerapan anggaran akan dapat 

dihitung besarnya alokasi tingkat efisiensi kinerja setiap sasaran strategis dengan formula : 

 Capaian Kinerja 

Tingkat Efisiensi =              X 100 %  

 Penyerapan Anggaran 
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Hasil dari perhitungan diatas, maka ditarik kesimpulan atas tingkat efisiensi kinerja 

setiap sasaran strategis dengan skala interval: 

Tabel 3.1 

Skala Nilai Capaian Kinerja 

No. Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja 

1. ≥ 100 %  Sangat Efisien 

2. 71 – 99 % Efisien 

3. 55 % - 70 % Cukup Efisien 

4. < 55 % Tidak Efisien 

Adapun tingkat capaian kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba pada 

Tahun 2021 berdasarkan hasil pengukuran di atas dapat diilustrasikan dalam tabel sebagai 

berikut: 

Tabel 3.2 

Pengukuran Capaian Perjanjian Kinerja Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 

Meningkatnya 

partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

pembangunan Desa 

100% 100% 100% 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

musrenbang RKPD 

100% 100% 100% 

Penyusunan dokumen 

perencanaan 

pembangunan daerah 

2 Dokumen 2 Dokumen 

 

100% 

2 

Meningkatnya kualitas 

hidup perempuan dan 

anak 

Persentase partisipasi 

perempuan di Desa 

dalam kegiatan TP-PKK 

Kecamatan 

100% 100% 100% 

3 

Meningkatnya kualitas 

dan kuantitas 

infrastruktur publik 

Persentase lampu jalan 

yang berfungsi dengan 

baik 

100% 0% 0% 

4 

Menjaga kualitas 

sumber daya alam dan 

kelestraian lingkungan 

hidup 

Persentase RTH yang 

terpelihara 
100% 100% 100% 

5 

Meningkatnya cakupan 

layanan pengembangan 

nilai luhur budaya 

masyarakat yang 

religius 

Pelaksanaan HUT RI 

dan HUT Tobasa 
2 Kegiatan 1 Kegiatan 50%  

Fasilitasi Forkopimca 1 Kegiatan 1 Kegiatan 100% 

Pelaksanaan Hari besar 

Keagamaan (Paskah & 

Natal Oikumene) 

2 Kegiatan 1 Kegiatan 50% 

6 

Meningkatnya 

kepedulian masyarakat 

terhadap budaya 

Keikutsertaan dalam 

Karnaval Pesona Danau 

Toba 

1 Event 0 Event 0% 
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7 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan daerah 

Cakupan layanan 

administrasi yang 

tertangani 
100% 100% 100% 

Cakupan sarana dan 

prasarana aparatur 

yang tertangani 

100% 100% 100% 

Cakupan tingkat 

ketepatan penyerahan 

laporan kinerja dan 

keuangan 

100% 100% 100% 

 

Capaian kinerja Kecamatan Parmaksian pada Tahun 2021 tidak ada yang melebihi 

atau melampaui dari target yang sudah ditetapkan yaitu 100%. Sementara itu, ada beberapa 

indikator kinerja yang memiliki capaian kinerja yang tidak efisien, dengan capaian kinerja 

 0 – 50 %, yaitu; 

 Persentase keikutsertaan masyarakat dalam pembangunan Desa dengan tingkat 

realisasi 100% 

 Penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah dengan tingkat realisasi 

100% 

 Persentase lampu jalan yang berfungsi dengan baik dengan tingkat realisasi 0% 

 Pelaksanaan HUT RI dan HUT Toba dengan tingkat realisasi 50% 

 Pelaksanaan Hari besar Keagamaan (Paskah & Natal Oikumene) dengan tingkat 

realisasi 50% 

 Keikutsertaan dalam Karnaval Pesona Danau Toba dengan tingkat realisasi 0% 

 Cakupan tingkat ketepatan penyerahan laporan kinerja dan keuangan 100% 

 

3.2. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja 

Pengukuran kinerja Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2021 

menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Selanjutnya berdasarkan hasil pengukuran kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis 

pencapaian kinerja guna memberikan informasi yang lebih transparan mengenai pencapaian 

kinerja sebagaimana yang telah ditargetkan pada tujuan Rencana Strategis Kecamatan 

Parmaksian Tahun 2016 - 2021 melalui 7 (tujuh) sasaran strategis dan 12 (dua belas) 

indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan 

Parmaksian Kabupaten Toba Tahun 2021. Adapun evaluasi dan analisis tingkat pencapaian 

kinerja dari 7 (tujuh) sasaran strategis Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba pada Tahun 

2021 tersebut adalah sebagai berikut: 

 

 

1.  Sasaran Strategis meningkatnya partisipasi masyarakat dalam  pembangunan  
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Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Persentase 

keikutsertaan masyarakat dalam pembangunan”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.3 

 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis I  Indikator Kinerja I 

Tahun 2021  

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

pembangunan Desa 

100% 100% 100% 

 

Analisis 

 Dari tabel di atas, telihat bahwa realisasi sasaran strategis kinerja telah mencapai 

target yang ditentukan. Walaupun munculnya pandemi Covid-19 yang berimbas pada adanya 

perubahan anggaran (refocusing), kegiatan partisipasi masyrakat dalam membangu desas 

masih bisa dimaksimalkan. Adapun perbandingan capaian dari beberapa tahun sebelumnya, 

yaitu: 

Tabel 3.4 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis I  

Indikator Kinerja I dengan Tahun Sebelumnya 

N

o 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020  2021   

Targ

et 

Realisa

si  

Capaia

n 

Targ

et 

Realisa

si  

Capaia

n 

Targ

et 

Realisa

si  

Capaia

n 

1. Meningkatn

ya 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

pembangun

an 

Persentase 

keikutsertaa

n 

masyarakat 

dalam 

pembangun

an Desa 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Analisis  

Dari pengukuran yang dilakukan secara komprehensif, persentase keikutsertaan 

masyarakat dalam pembangunan desa dari tahun 2019, 2020 dan 2021 tetap tinggi seperti 

tahun-tahun sebelumnya. Walaupun kegiatan pembinaan kelompok masyarakat 

pembangunan desa tidak dapat terlaksana sebagai efek lanjutan dari perubahan anggaran 

(refocusing), masyarakat di Kecamatan Parmaksian tidak serta-merta kehilangan  kepedulian 

terhadap pembangunan desa. Masyarakat masih senantiasa menyempatkan diri mengikuti 

berbagai musyawarah desa, dikarenakan pembangunan dari program dana desa dirasakan 

sangat bermanfaat dan masyarakat merasa dihargai karena turut dilibatkan langsung dalam 

musyawarah dan pembangunan desa  sebagai bagian dari pembangunan di Kecamatan 

Parmaksian. 

Saran 
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 Masyarakat diharapkan tetap dapat berpartisipasi aktif dalam pembangunan dan 

kemajuan Desa. Perlu jg adanya sosialisasi kepada masyarakat akan pentingnya kepedulian 

masyarakat untuk memulai pembangunan dari ruang lingkup yang lebih kecil seperti; 

keluarga, dusun, desa dan selanjutnya di tingkat kecamatan. Selain itu, fasilitas internet yang 

ada dirasa perlu lebih ditingkatkan dan lebih diperluas ke wilayah desa-desa yang terpencil. 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Persentase 

keikutsertaan masyarakat dalam musrenbang RKPD”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.5 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis I  Indikator Kinerja II 

Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

musrenbang RKPD 

100% 100% 100% 

 

Analisis  

Sasaran strategis tercapai 100% disebabkan oleh tingkat partisipasi masyarakat dan 

kesadaran masyarakat dalam pembangunan daerah  yang bersifat mandiri untuk pencapaian 

indikator ini diraih dengan pelaksanaan  kegiatan musrenbang Desa di tingkat Kecamatan 

Parmaksian  dengan instansi terkait  dengan kehadiran masyarakat yang terdiri dari 11 

(sebelas)  Desa dengan jumlah peserta sebanyak 131 orang seperti sebagaimana terlampir 

pada lampiran 1 (satu) yang didukung dengan program Perencanaan Pembangunan Daerah, 

Kegiatan penyelenggaraan Musrenbang RKPD, dan setiap Desa membuat usulan 

pembangunan untuk mensejahterakan semua masyarakat yang ada di Kecamatan 

Parmaksian. 

  

Tabel 3.6 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis I  

Indikator Kinerja II dengan Tahun Sebelumnya 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2020 

Targe

t 

Realisas

i 

Capaia

n 

Targe

t 

Realisas

i 

Capaia

n 

Targe

t 

Realisas

i 

Capaia

n 

1 

Meningkatny

a partisipasi 

masyarakat 

dalam 

pembanguna

n 

Persentase 

keikutsertaa

n 

masyarakat 

dalam 

musrenbang 

RKPD 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

Analisis  
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Perbandingan dengan tahun sebelumnya yaitu dari tahun 2019 sampai dengan 

tahun 2021 masih tetap 100%. Hal tersebut disebabkan partisipasi semua pihak, baik dari 

pemangku kepentingan maupun dari masyarakat dalam musyawarah sangat tinggi. Para 

Undangan dari Kabupaten, Forkopimca, dan dari tokoh masyarakat sangat sadar dan peduli 

kepada pembangunan yang ada di Kecamatan Parmaksian. Begitu pula dengan masyarakat 

di Kecamatan Parmaksian tidak serta-merta kehilangan  kepedulian terhadap pembangunan 

desa. Masyarakat masih senantiasa menyempatkan diri mengikuti berbagai musyawarah desa, 

dikarenakan pembangunan dari program dana desa dirasakan sangat bermanfaat dan 

masyarakat merasa dihargai karena turut dilibatkan langsung dalam musyawarah dan 

pembangunan desa  sebagai bagian dari pembangunan di Kecamatan Parmaksian Selain itu 

masyarakat utusan desa berusaha dan antusias berkompetisi dalam menentukan usulan 

prioritas yang akan dilaksanakan di Desa masing-masing. Dibuktikan dengan masyarakat 

aktif menghadiri musrenbang yang diadakan di 11 Desa.   

saran  

Saran  diharapkan untuk Kecamatan Parmaksian dalam setiap proses pembangunan 

desa guna keberhasilan pembangunan:  

1. Masyarakat harus memegang prinsip bahwa sebagai makhluk sosial, tidak pernah 

terlepas dari yang namanya hidup saling membutuhkan karena keterbatasan bukan 

menjadi suatu batasan dalam bermasyarakat. 

2.  Fasilitas internet yang ada dirasa perlu lebih ditingkatkan dan lebih diperluas ke 

wilayah desa/dusun. 

3. Diharapkan akan tahun mendatang musrenbang itu diupayakan adanya fasilitas 

penyebarluasan informasi kepada masyarakat melalui website yang dapat diakses oleh 

seluruh masyarakat. 

4. Sistem desk di aplikasi Sistem Informasi pemerintahan Daerah melalui musrenbang 

desa diharapkan lebih ditingkatkan kepada OPD yang menganalisa dan dibuat lebih 

lengkap terutama dibagian usulan. Begitu juga peran pemerintah dalam pembangunan 

agar lebih ditingkatkan dan lebih peduli lagi kepada masyarakat pedesaan. 

 

a.  Program dan kegiatan yang mendukung indikator tersebut terdiri dari : 

Program   : Penyelenggaraan Pemerintah dan Pelayanan Publik 

Kegiatan    : Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 

Sub kegiatan  :  Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan pelaksanaan kegiatan 

Pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan Instansi Vertikal  

Terkait 

Persentase keikutsertaaan di dalam pembangunan desa dimana Kecamatan Parmaksian 

terdiri 11 Desa  dengan diadakannya musrenbang desa  dengan jadwal  dokumentasi para 

peserta Musrenbang dan daftar hadir musrembang 131 orang (terlampir)  
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b.   Program dan kegiatan yang mendukung pencapaian indikator tersebut: 

Program   : Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Kegiatan : Perencanaan, Penggangaran, dan evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah 

Sub kegiatan : Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

No Indikator Kinerja Target Kinerja 
Realisasi 

Kinerja 

Persentase 

Pencapaian 

1 Tersedianya Dokumen 
Perencanaan 

2 dok        2 dok 100 % 

 

Dilihat dari tabel di atas, indikator kinerja mencapai 100% dengan realisasi 2 dokumen yang 

berhasil diselesaikan. 

 

 

 

 

 

 

Tabel 3.7 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis dengan 

Tahun Sebelumnya 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikato

r 
2019 2020 2021 
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Kinerja Tar

get 

Real

isasi 

Capaia

n 

Targ

et 

Realisa

si 

Capaia

n 

Targ

et 

Realisa

si 

Capa

ian 

1. 

Meningkat

nya 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

pembangu

nan 

Tersedian

ya  

dokumen 

perencan

aan  

3 

Dok 

3 

Dok 
100% 4 Dok 4 Dok 100 % 2 Dok 2 Dok 100% 

 

Analisis  

Dari pengukuran secara komprehensif penyusunan dokumen perencanaan pembangunan 

daerah dari tahun 2019, 2020 dan 2021,  realisasi tercapai dari target yang telah ditetapkan. 

Untuk indikator kinerja penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah sangatlah 

penting karena merupakan bagian integral dari kegiatan itu sendiri. Jadi diharapkan pada 

tahun tahun-tahun berikutnya, pagu anggaran agar dapat ditampung sehingga pelaksanaan 

kegiatan dapat lebih dimaksimalkan. 

 

saran  

Melaksanakan koordinasi dengan Dinas/Instansi terkait dengan fasiltasi penunjang 

pelayanan/jaringan internet dan agar menyusun mekanisme pengumpulan data kinerja. 

 

2.   Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas  Hidup Perempuan dan Anak  

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan: 

“Meningkatkan kualitas hidup perempuan dan anak”. 

 

Program dan kegiatan yang mendukung pencapaian indikator tersebut: 

Program  : Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

Kegiatan       : Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan 

Sub Kegiatan : Peningkatan Kapasitas Lembaga Kemasyarakatan 

 

Adapun indikator kinerja yang menunjang sasaran tersebut adalah Persentase partisipasi 

perempuan di Desa dalam kegiatan TP-PKK Kecamatan” Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

 

 

 

 

Tabel 3.8 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis II Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
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1. 

Meningkatnya kualitas 

hidup perempuan dan 

anak 

Persentase partisipasi 

perempuan di Desa 

dalam kegiatan TP-PKK 

Kecamatan 

100% 100% 100% 

 

Dilihat dari tabel di atas, sasaran strategis mencapai 100% disebabkan oleh penyelesaian 

Rencana Kerja berikutnya dan Perubahan Rencana Kerja tahun berjalan dapat diselesaikan 

dengan tepat waktu. Gerakan Tim Penggerak Pemberdayaan dan Kesejahteraan Keluarga 

selanjutnya di singkat TP.PKK, adalah gerakan nasional dalam pembangunan masyarakat 

yang tumbuh dari yang pengelolaannya  oleh dan untuk masyarakat dengan perempuan 

sebagai motor penggerak menuju terwujudnya keluarga yang bahagia, sejahtera maju dan 

mandiri, TP.PKK adalah mitra dari organisasi kemasyarakatan berfungsi sebagai fasilitator. 

Sasaran strategis memang sudah mencapai target yaitu 100%, namun hasil dari kegiatan ini 

belum dapat memberikan kontribusi yang nyata dalam perkembangan desa dan kecamatan, 

hal ini disebabkan oleh keterbatasan anggaran.  

 

 

 
 

 
 

 

 

Gambar diatas adalah beberapa bentuk kegiatan yang dilakukan oleh TP-PKK Kecamatan 

Parmaksian. Selain mengadakan pertemuan rutin, TP-PKK Kec. Parmaksian jg melakukan 

kegiatan gotong-royong bersama masyarakat sekitar, untuk mendukung program 

Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan. 
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 Tabel 3.9 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis II  

dengan Tahun Sebelumnya 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Targ

et 

Reali

sasi 

Capa

ian 

Targ

et 

Reali

sasi 

Capai

an 

Targ

et 

Realis

asi 

Capai

an 

1. 

Meningkat

nya 

kualitas 

hidup 

perempuan 

dan anak 

Persentase 

partisipasi 

perempuan 

di Desa 

dalam 

kegiatan 

TP-PKK 

Kecamatan 

100% 100% 100% 100% 
100

% 
100% 

100

% 
100% 100% 

 

Perbandingan dengan tahun sebelumnya meningkat dimana antara lain : 

1. Dengan Meningkatkan kedudukan dan peranan perempuan di berbagai bidang 

kehidupan  

2. Meningkatkan peran perempuan di Desa dalam kegiatan TP.PKK Kecamatan diharapkan 

anggran dapat lebih ditingkatkan supaya lebih maksimal melaksanakan kegiatan-

kegiatan yang mencakup dalam pembinaan organisasi perempuan 

3. Meningkatkan kualitas peran dan kemandirian organisasi perempuan dengan 

mempertahankan nilai persatuan dan kesatuan. 

4. Meningkatkan komitmen dan kemampuan semua lembaga yang memperjuangkan 

kesetaraan dan keadilan gender.  

5. Mengembangkan usaha pemberdayaan perempuan , kesejahteran keluarga dan 

masyarakat serta perlindungan anak.. 

 

Analisis 

Persentase partisipasi perempuan di Desa dalam kegiatan TP-PKK Kecamatan adalah 

pengukuran secara komprehensif kegiatan tentang pembinaan organisasi perempuan. Dari 

tahun 2019, 2020 dan 2021, sasaran strategis memang sudah mencapai target yaitu 100%, 

namun hasil dari kegiatan ini belum dapat memberikan kontribusi yang nyata dalam 

perkembangan desa dan kecamatan, hal ini disebabkan oleh keterbatasan anggaran.  

 

saran  

Untuk indikator kinerja persentase partisipasi perempuan di Desa dalam kegiatan TP-

PKK Kecamatan diharapkan anggaran dapat lebih ditingkatkan supaya lebih maksimal 

melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mencakup dalam pembinaan organisasi perempuan. 

3. Sasaran Strategis Meningkatnya Cakupan Layanan Pengembangan Nilai Luhur 

Budaya Masyarakat yang Religius  

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan: 

“Meningkatkan Tata kelola Nilai-nilai Luhur Budaya yang Religius”. 
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Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Pelaksanaan HUT 

RI dan HUT Toba”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada 

tabel berikut: 

Tabel 3.10 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III 

 Tahun 2021 

 

No 
Sasaran Strategis 

Indikator Kinerja 
Target 

Kinerja 

Realisasi 

Kinerja 

Persentase 

Pencapaian 

1 Meningkatnya cakupan 
layanan 

pengembangan nilai 
luhur budaya 

masyarakat yang 
religius 

Pelaksanaan 
HUT RI dan HUT 

Tobasa 

2 keg        1 keg 50 % 

 

Analisis 

 Dilihat dari tabel di atas, terlihat bahwa pencapaian sasaran strategis hanya 

mencapai 50%  sementara untuk kegiatan HUT Toba Kabupaten Toba Tahun 2021 

Kecamatan Parmaksian tidak melaksanakan, untuk menghindari potensi penyebaran 

virus Covid-19. Kegiatan yang dapat dilakukan Kecamatan Parmaksian hanya membuat 

Gapura, Umbul-umbul dan Bendera Merah Putih keliling artibut kantor dan spanduk 

pada perayaan HUT RI Kabupaten Toba sendiri dapat kita lihat pada foto berikut 
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Tabel 3.11 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III  

dengan Tahun Sebelumnya 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indika

tor 

Kinerj

a 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Rea

lisa

si  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Cap

aia

n 

Tar

get 

Re

ali

sa

si  

Cap

aian 

1. Meningkatnya 

cakupan 

layanan 

pengembanga

n nilai luhur 

budaya 

masyarakat 

yang religius 

Pelaksa

naan 

HUT RI 

dan 

HUT 

Kab. 

Toba 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 
50% 50% 

100

% 

50

% 
50% 

 

Analisis 

Perbandingan realisasi indikator ini cukup berbeda dengan tahun-tahun sebelumnya 

dikarenakan pada tahun 2020 Kecamatan Parmaksian tidak melaksanakan perayaan HUT RI. 

Ini disebabkan merebaknya pandemi Covid-19 di Kabupaten Toba. Untuk meminimalisir 

penyebarannya, pihak Pemerintah Kabupaten Toba menghimbau agar kegiatan-kegiatan 

yang rencanakan tidak menciptakan kerumunan yang berpotensi memperburuk status 

pandemi di Indonesia. Sementara itu, untuk perayaan HUT Kabupaten Toba sendiri telah 

lebih dulu dilaksanakan, mengingat hari jadi Kabupaten Toba jatuh sebelum pandemi Covid-

19 merebak di wilayah Kabupaten Toba. 

 Pada tahun 2021, Kecamatan Parmaksian tidak melaksanakan perayaan HUT Toba 

seperti tahun sebelumnya. Namun begitu, karena kegiatan ini seharusnya diadakan setiap 

tahun maka diharapkan lebih dapat dimeriahkan dengan lomba-lomba yang sederhana 

namun harus tetap bisa mengupayakan dan mengembangkan harmonisasi, kesatuan dan 

persatuan antar warga. Selain itu, masyarakat juga diharapkan lebih antusias dalam 

penyelenggaraan HUT RI dan HUT Kabupaten Toba.  
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Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Fasilitasi Forkopimca”. 

Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

  

Tabel 3.12 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III Indikator Kinerja III  

Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya cakupan 

layanan pengembangan 

nilai luhur budaya 

masyarakat yang 

religius 

Fasilitasi Forkopimca 1 Kegiatan 1 Kegiatan 100% 

 

Program dan kegiatan yang mendukung pencapaian indikator tersebut: 

Program   : Program Penyelengaraan Urusan Pemerintahan Umum 

Kegiatan         :  Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan Kepala 

Daerah 

Sub Kegiatan : Sub kegiatan Pembinaan Wawasan Kebangsaan dan Ketahanan Nasional 

dalam rangka memantapkan pengamalan Pancasila, pelaksanaan Undang-

Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, Pelestarian 

Bhinneka Tunggal Ika serta Pemerintahan dan pemeliharaan keutuhan 

Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

 

Tabel 3.13 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III Indikator  

Kinerja  dengan Tahun Sebelumnya 

N

o. 

Sasaran 

Strategis 

Indi

kato

r 

Kine

rja 

2019 2020 2021 

Targe

t 

Reali

sasi  

Capaia

n 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Cap

aia

n 

1. Meningkatnya 

cakupan 

layanan 

pengembang

an nilai luhur 

budaya 

masyarakat 

yang religius 

Fasili

tasi 

Fork

opim

ca 

100% 100% 100% 100

% 

100% 100

% 

100

% 

100% 100

% 

 

Sasaran stratergis tercapai 100% disebabkan koordinasi antara Uspika dengan Camat terjalin 

dengan baik, dimana dalam setiap pelaksanaan  kegiatan upacara kesadaran Nasional dan 

hari besar keagamaan, dan rapat-rapat koordinasi serta monitoring dan edukasi protokol 

kesehatan covid-19 pada pelaksanaan pesta pernikahan dan pesta meninggal dunia selalu 
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dihadiri oleh Uspika Kecamatan Parmaksain. Indikator kinerja ini didukung dengan Program 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum dapat kita lihat pada foto berikut dibawah ini.  

  

 

 

 

Keanggotaan forkopimca berasal dari 4 unsur sebagai berikut: 

a.   Camat, sebagai ketua. 

b. Sekretaris di Kecamatan, sebagai anggota 

c. Kepolisian di Kecamatan, sebagai anggota. 

d. Pimpinan Kewilayahan TNI di Kecamatan, sebagai anggota 

 

saran  

Untuk indikator kinerja fasilitasi Forkopimca diharapkan dapat lebih ditingkatkan untuk 

lebih kompak. Saat ini anggaran sangat dibutuhkan supaya Forkopimca dapat bekerja sama 

dengan Pemerintah untuk menjembatani semua kepentingan masyarakat desa di Kecamatan 

Parmaksian. 

 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Pelaksanaan Hari Besar 

Keagamaan (Paskah dan Natal Oikumene)”. Untuk mengukur tingkat pencapaian 

sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.14 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III Indikator Kinerja   

Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 
Meningkatnya cakupan 

layanan pengembangan 

Pelaksanaan Hari Besar 

Keagamaan (Paskah 
2 Kegiatan 1 Kegiatan 50% 
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nilai luhur budaya 

masyarakat yang 

religius 

dan Natal Oikumene) 

 

Analisis 

 Dilihat dari tabel di atas, tingkat capaian sasaran strategis indikator ini hanya 

mencapai 50%. Hal ini disebabkan oleh adanya perubahan anggaran yang memangkas 

anggaran pada Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum. Dari 2 target 

kegiatan yang direncanakan, hanya perayaan Natal Oikumene yang berhasil dilaksanakan 

oleh Kecamatan Parmaksian, itupun dengan anggaran yang cukup minim. Kegiatan Natal 

Oikumene di Kecamatan Parmaksian dapat dilihat pada gambar di bawah ini: 
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Pada gambar di atas dapat dilihat dari kesiapan para Panitia Natal Oikumene yang 

bekerjasama dengan Ketua BKAG Kecamatan Parmaksian yang dihadiri oleh Camat 

Parmaksian, Paiman Butarbutar, SS. Turut juga hadir Pemerintah Kecamatan, 

Forkopimca dan juga masyarakat serta Pimpinan Perusahaan yang telah memberikan 

Bantuan Sosial kepada warga yang tidak mampu di Kecamatan Parmaksian. Walaupun 

dengan anggaran yang terbatas, perayaan natal tetap berjalan dengan lancar dan 

hikmat. Acara tersebut bertempat di Gereja HKBP Pangombusan Kecamatan 

Parmaksian. Untuk perbandingan pengukuran capaian kinerja, selanjutnya akan 

disajikan dalam tabel dibawah ini: 

 

 

 



Laporan Kinerja Instansi Kecamatan Parmaksian 2021 

37 

 

 

 

Tabel 3.15 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis III  

Indikator Kinerja  dengan Tahun Sebelumnya 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Real

isasi  

Cap

aian 

Tar

get 

Re

ali

sa

si  

Ca

pai

an 

Tar

get 

Re

ali

sa

si  

Cap

aian 

1. Meningkatnya 

cakupan layanan 

pengembangan 

nilai luhur budaya 

masyarakat yang 

religius 

Pelaksanaa

n Hari Besar 

Keagamaan 

(Paskah dan 

Natal 

Oikumene) 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

50

% 

50

% 

100

% 

50

% 

50% 

 

Analisis 

Perbandingan dengan tahun sebelumnya tidak jauh berbeda di tahun pertama ke 

tahun berikutnya. Bedanya, di tahun 2020 Perayaan Natal tidak terealisasi  Penyebabnya 

adalah dihapuskannya anggaran yang berkenaan Perayaan Natal sebagai imbas dari 

merebaknya virus Covid-19, dan tahun 2021 Kecamatan Parmaksian hanya melaksanakan 

hari besar keagamaan Natal Oikumene. Hal ini disebabkan oleh adanya perubahan 

(pemangkasan) anggaran, yang berakibat pagu anggaran yang tersedia tidak memadai untuk 

melaksanakan kedua kegiatan tersebut. 

 

Saran 

Untuk indikator kinerja pelaksanaan Hari Besar Keagamaan (Natal Oikumene) sudah 

terlaksana dengan baik namun kegiatan masih terbatas sesuai anggaran yang tersedia. Maka 

dari itu, diharapkan pada tahun berikutnya kegiatan dalam acara Hari Besar Keagamaan agar 

dapat dimaksimalkan anggarannya sehingga antusias dari masyarakat juga turut meningkat. 

 

4. Meningkatnya Kepedulian Masyarakat terhadap Budaya 

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan: “Meningkatkan 

Kepedulian Masyarakat terhadap Budaya”. 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Keikutsertaan dalam 

Karnaval Danau Toba”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat 

pada tabel berikut: 

Tabel 3.16 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis IV Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya 

kepedulian masyarakat 

terhadap budaya 

Keikutsertaan dalam 

Karnaval Pesona Danau 

Toba 

1 Event 0 Event 0% 
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Analisis 

 Dilihat dari tabel di atas, sasaran strategis yang ditentukan tidak dapat 

terealisasi. Penyebabnya adalah dihapuskannya anggaran yang berkenaan dengan 

event Karnaval Pesona Danau Toba sebagai imbas dari merebaknya virus Covid-19 di 

Kabupaten Toba. Hal tersebut juga dimaksudkan untuk meminimalisir potensi 

penyebaran virus Covid-19. 

  

Tabel 3.17 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis IV 

dengan Tahun Sebelumnya 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Real

isasi  

Cap

aian 

Tar

get 

Rea

lisa

si  

Cap

aian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

1. 

Meningkatn

ya 

kepedulian 

masyarakat 

terhadap 

budaya 

Keikutsertaan 

dalam 

Karnaval 

Pesona Danau 

Toba 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 
0% 0% 

100

% 
0% 0% 

 

Analisis 

Dilihat dari table diatas, mulai dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2021 kegiatan 

ini tidak terlaksana dengan sasaran strategis yang ditentukan tidak dapat terealisasi 

sepenuhnya disebabkan karena adanya perubahan anggaran yang berkenaan dengan event 

Karnaval Pesona Danau Toba sebagai imbas dari merebaknya virus Covid-19 di Kabupaten 

Toba. Hal tersebut juga dimaksudkan untuk meminimalisir potensi penyebaran virus Covid-19 

khususnya di Kecamatan Parmaksian, dan di Kabupaten Toba secara umum. 

  

Saran 

Tidak terlaksannya event Karnaval Pesona Danau Toba, merupakan imbas dari 

penyebaran virus Covid-19. Untuk itu, marilah kita bersama-sama tetap patuh menerapkan 

disiplin protokol kesehatan dalam setiap aktivitas sosial, khususnya bila berada di ruang 

publik. Dengan tetap menjaga kepatuhan kita terhadap aturan dan anjuran dari pemerintah 

untuk melaksanakan protokol kesehatan, diharapkan nantinya pandemi Covid-19 yang saat 

ini masih berlangsung bisa segera berlalu dari negeri kita tercinta ini.  

 

5. Sasaran Strategi Meningkatnya Kualitas dan Kuantitas Infrastruktur Publik  

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan: 

“Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Infrastruktur Publik”. 
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Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Persentase Lampu 

Jalan yang Berfungsi dengan Baik”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.18 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis V Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya kualitas 

dan kuantitas 

infrastruktur publik 

Persentase lampu jalan 

yang berfungsi dengan 

baik 

100% 0% 0% 

 

Analisis 

 Dilihat dari tabel di atas, bias kita simpulkan bahwa sasaran strategis yang telah 

ditentukan tidak terealisasi. Hal ini disebabkan oleh adanya perubahan, sehingga program 

yang berkaitan tidak dapat dilaksanakan karena tidak tersedianya anggaran untuk 

mendukung pencapaian sasaran strategis tersebut. 

 

Tabel 3.19 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis V  

dengan Tahun Sebelumnya 

N

o. 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Reali

sasi 

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi 

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi 

Capa

ian 

1. 

Meningkat

nya 

kualitas 

dan 

kuantitas 

infrastrukt

ur publik 

Persentase 

lampu jalan 

yang 

berfungsi 

dengan baik 

100

% 
100% 

99,74

% 

100

% 
0% 0% 

100

% 
0% 0% 

 

 

Analisis 

Pada tahun 2019 sasaran strategis mencapai 100% disebabkan pemeliharaan LPJU 

yang ada di kecamatan Parmaksian dilaksanakan sesuai dengan target yang ditetapkan di 

Dokumen Pelaksanaan Anggaran. Namun pada tahun 2020, dan tahun 2021 target tidak 

dapat  terpenuhi karena adanya perubahan anggaran. Adapun penyebab  kegiatan ini  tidak  

terlaksana  sehubungan dengan masa Pandemi Virus Corona 2019 (COVID 19)  sehingga 

Pemerintah Kecamatan Parmaksian mengambil kebijakan tidak melaksanakan kegiatan 

dimaksud karena (refocusing) dengan anggaran sebelumnya. 

 

Saran 

Untuk indikator kinerja persentase lampu jalan yang berfungsi dengan baik, 

diharapkan agar tetap dilaksanakan setiap tahun anggaran, karena Kecamatan Parmaksian 

merupakan wilayah yang dilintasi banyak kendaraan, dan  diharapkan  setiap perayaan 



Laporan Kinerja Instansi Kecamatan Parmaksian 2021 

40 

 

 

dilakukan penerangan lampu jalan untuk mengoptimalkan fasilitas perlengkapan jalan berupa 

alat penerangan lampu jalan, guna mewujudkan keselamatan, keamanan, ketertiban, dan 

kelancaran lalu lintas serta kemudahan bagi pengguna jalan dalam berlalu lintas. 

  

6. Sasaran Strategis Menjaga kualitas sumber daya alam dan kelestarian 

lingkungan hidup 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Persentase RTH 

yang Terpelihara”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

Tabel 3.20 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VI Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Menjaga kualitas 

sumber daya alam dan 

kelestarian lingkungan 

hidup 

Persentase RTH yang 

terpelihara 
100% 100% 100% 

 

Analisis 

 Tata Ruang Hijau / Ruang Terbuka Hijau mengacu pada ketentuan 

sebagaimana telah diatur dalam Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 14 Tahun 1988 

tentang Penataan Tata Ruang Hijau di Wilayah Perkotaan menerangkan bahwa Tata 

Ruang Hijau adalah bagian dari Ruang Terbuka, yaitu ruang-ruang dalam kota atau 

wilayah yang lebih luas baik dalam bentuk areal/kawasan maupun bentuk areal 

memanjang/jalur dimana dalam penggunaannya lebih bersifat terbuka yang pada 

dasarnya tanpa bangunan. Dengan mengacu pada pengertian tersebut, maka 

pemanfaatan Tata ruang hijau lebih bersifat pengisian tanaman hijau atau tumbuh-

tumbuhan hijau seperti pada kawasan lahan pertanian, perkebunan, pertamanan, jalur 

hijau dan hutan kota. Ruang Terbuka adalah ruang-ruang dalam kota atau wilayah 

yang lebih luas baik dalam bentuk areal/kawasan maupun dalam bentuk areal 

memanjang/jalur dimana di dalam penggunaannya lebih bersifat terbuka yang pada 

dasarnya tanpa bangunan.  
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Tabel 3.14 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VI  

dengan Tahun Sebelumnya 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Real

isasi 

Cap

aian 

Tar

get 

Real

isasi 

Cap

aian 

Tar

get 

Real

isasi 

Cap

aian 

1. Menjaga kualitas 

sumber daya 

alam dan 

kelestarian 

lingkungan hidup 

Persentase 

RTH yang 

terpelihara 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

 

Analisis 

Perbandingan dengan tahun sebelumnya tidak jauh beda di tahun pertama ke tahun 

sekarang. Perkembangan Pembangunan Kabupaten Toba tanpa disadari, telah membawa 

dampak terhadap perubahan penggunaan Wisatawan Danau Toba. sebaran dan besaran 

Ruang Terbuka Hijau di wilayah Kabupaten Toba masih perlu ditingkatkan lagi; Upaya untuk 

memanfaatkan lahan kosong, lahan kritis, sempadan sungai dan lahan bekas bongkaran 

bangunan publik merupakan salah satu upaya untuk menambah luasan RTH di Kawasan 

Perkotaan; Penyediaan RTH dengan konsep Kota Hijau yang mengaplikasikan Atribut Hijau di 

dalam desainnya merupakan salah satu strategi untuk menyediakan Ruang Terbuka Hijau 

yang mengacu pada konsep Pembangunan Berkelanjutan. 
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saran  

Untuk indikator kinerja persentase Ruang Terbuka Hijau (RTH) yang terpelihara, 

diharapkan agar melibatkan masyarakat desa setempat untuk menjaga dan memelihara 

taman, sehingga taman tetap dalam keadaan bersih. Selain itu, perlu juga digalakkan 

kegiatan gotong royong kebersihan lingkungan dan kegiatan memungut sampah setiap hari 

serta menguatkan kepatuhan masyarakat sekitar untuk tetap membuang sampah pada 

tempatnya. Masih perlu dilakukan sosialisasi dan pendampingan di tingkat masyarakat untuk 

ikut memelihara dan bertanggung jawab terhadap keberlangsungan taman yang sudah 

dibangun, agar elemen penunjang taman tetap terpelihara dengan baik, tidak mudah rusak 

dan tidak cepat hilang, serta agar tanaman yang ditanam di dalam taman dapat hidup 

dengan subur.  

  

7. Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan 

Daerah  

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Cakupan Layanan 

Administrasi yang Tertangani”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.15 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII Indikator Kinerja   

Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
Realis

asi 

Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan pemerintahan 

daerah 

Cakupan layanan 

administrasi yang 

tertangani 

100% 100% 100% 

 

Analisis 

 Sasaran strategis dapat mencapai 100% disebabkan oleh terpenuhinya ketersediaan 

sarana administrasi perkantoran yang bisa menunjang pelaksanaan kegiatan-kegiatan 

pelayana administrasi di kecamatan Parmaksian, seperti administasi kependudukan, surat 

keterangan, perijinan dan lain-lain. Indikator kinerja ini didukung dalam Program penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah. 
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Tabel 3.16 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII  

Indikator Kinerja dengan Tahun Sebelumnya 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikat

or 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

1. Meningkatn

ya kualitas 

penyelengg

araan 

pemerintah

an daerah 

Cakupan 

layanan 

administ

rasi 

yang 

tertanga

ni 

100

% 

100% 100

% 

100

% 

100% 100

% 

100

% 

100% 100

% 

 

Analisis 

Perbandingan dengan tahun sebelumnya tidak jauh berbeda di tahun pertama ke 

tahun berikutnya. Hal ini menunjukkan tingkat cakupan layanan administrasi yang tertangani 

sangat baik dan sesuai yang diharapkan. 

 

saran  

Diharapkan untuk Kecamatan Pelayananan Administrasi Perkantoran perlu 

ditingkatkan. 

 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strategis ini adalah “Cakupan Sarana dan 

Prasarana Aparatur yang Tertangani”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.17 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII Indikator Kinerja   

Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan daerah 

Cakupan sarana dan 

prasarana aparatur 

yang tertangani 

100% 100% 100% 

 

Analisis 

 Dilihat dari tabel di atas, sasaran strategis mencapai 100% disebabkan oleh sarana 

dan prasarana yang ditangani dan bisa dikelola dengan baik oleh Kecamatan Parmaksian 

sesuai dengan indikator output yang telah direncanakan, sehingga bisa menunjang 

pelaksanaan kegiatan-kegiatan di kecamatan. Indikator kinerja ini didukung Program 

Penunjang urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota.  
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Tabel 3.18 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII  

Indikator Kinerja  dengan Tahun Sebelumnya 

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Real

isasi  

Cap

aian 

Tar

get 

Real

isasi  

Cap

aian 

Tar

get 

Real

isasi  

Cap

aian 

1. 

Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggara

an 

pemerintahan 

daerah 

Cakupan 

sarana dan 

prasarana 

aparatur 

yang 

tertangani 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

 

Analisis 

Perbandingan dengan tahun sebelumnya tidak jauh berbeda di tahun pertama ke 

tahun berikutnya. Hal ini menunjukkan tingkat cakupan layanan administrasi yang tertangani 

sangat baik dan sesuai yang diharapkan. 

 

Pada Indikator Kinerja dalam sasaran strate is ini adalah “Cakupan Tingkat 

Ketepatan Penyerahan Laporan Kinerja dan Keuangan”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.19 

Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII Indikator Kinerja 

Tahun 2021 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan daerah 

Cakupan tingkat 

ketepatan penyerahan 

laporan kinerja dan 

keuangan 

100% 100% 100% 

 

Analisis 

 Dilihat dari table di atas, Sasaran strategis dapat mencapai 100% disebabkan oleh 

terpenuhinya ketepatan penyerahan laporan kinerja dan keuangan yang masih dapat 

ditangani dengan wajar, mengingat hal ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 

sistem penyelenggaraaan pemerintahan itu sendiri. 

 Indikator kinerja ini didukung Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota.  

 

 

 

 

 



Laporan Kinerja Instansi Kecamatan Parmaksian 2021 

45 

 

 

Tabel 3.20 

Perbandingan Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis VII  

Indikator Kinerja dengan Tahun Sebelumnya 

N

o. 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2019 2020 2021 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

Tar

get 

Reali

sasi  

Capa

ian 

1. 

Meningkat

nya 

kualitas 

penyeleng

garaan 

pemerinta

han 

daerah 

Cakupan 

tingkat 

ketepatan 

penyerahan 

laporan 

kinerja dan 

keuangan 

100

% 
100% 

100

% 

100

% 
0% 0% 

100

% 
100% 

100

% 

 

Analisis 

Dari tabel diatas dapat terlihat bahwa tahun 2020 sasaran strategis mencapai 0% 

disebabkan oleh adanya perubahan anggaran (refocusing). Akan tetapi pada tahun 2021 

mencapai 100% “Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota. Dengan 

tersedianya Sumber Daya Manusia (SDM) yang cukup, ketepatan penyerahan laporan kinerja 

dan keuangan masih dapat ditangani dengan wajar, mengingat hal ini merupakan bagian 

yang tidak terpisahkan dari sistem penyelenggaraaan pemerintahan itu sendiri. 

 

 

 

Perbandingan antara realisasi capaian kinerja antara tahun 2021  dengan tahun 

tahun sebelumnya. 

Untuk Tahun 2021 Kecamatan Parmaksian menetapkan 7 (tujuh) sasaran strategis yang 

berisi 12 (dua belas) indikator kinerja dengan realisasi kinerja mencapai 96 %. 

Perbandingan tingkat capaian kinerja Kecamatan Parmaksian Tahun 2020 dan 2021 sebagai 

berikut. 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 

Realisasi 

Kinerja 

Tahun 2020  

Realisasi 

Kinerja 

Tahun 2021  

1 2 3 4 5 

1 

Meningkatnya Partisipasi 

Masyarakat Dalam 

Pembangunan 

Persentase keikutsertaan 

masyarakat dalam 

Musrembang 

100% 100% 

    
Tersedianya Dokumen 

Perencancaan 
2 Dokumen 2 Dokumen 
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2 

Meningkatnya Kualitas  

Hidup Perempuan dan 

Anak 

Partisipasi Perempuan di 

Desa Dalam Kegiatan TP. 

PKK Kecamatan. 

 

100% 100% 

3 

Meningkatnya Cakupan 

Layanan Pengembangan 

Nilai Luhur Budaya 

Masyarakat yang Religius 

Pelaksanaan Hut Tobasa, 

HUT RI 

5 Kegiatan 5 Kegiatan 
Pelaksanaan Hari Besar 

Keagamaan 

Fasilitasi Forkopinca 

4 

Meningkatnya Kepedulian 

Masyarakat Terhadap 

Budaya 

Keikutsertaan Dalam 

Karnaval Pesona Danau 

Toba 

1 event 1 event 

5 

Meningkatnya Kualitas 

dan Kuantitas 

Infrastruktur Publik 

Persentase lampu jalan 

yang berfungsi dengan baik 
100 % 0% 

6 

Meningkatnya Kualitas 

Sumber Daya Alam dan 

Kelestarian Lingkungan 

Hidup 

Persentase RTH yang 

terpelihara 
100% 100% 

7 

Meningkatnya Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah 

Cakupan layanan 

administrasi yang tertangani 
100% 100% 

    
Cakupan sarana dan 

prasarana yang tertangani  
100% 100% 

  

Cakupan tingkat ketepatan 

penyerahan laporan kinerja 

dan keuangan 

0% 100% 

  

3.2.  Realisasi Anggaran 

Dari 7 (tujuh) sasaran strategis Kecamatan Parmaksian terdapat 12 (dua belas) indikator, 

Akan tetapi setelah adanya perubahan DPA tahun anggaran 2021, program yang telah 

berjalan di Kecamatan Parmaksian hanya tersisa 6 sasaran strategis dengan 4 program, 

termasuk program penunjang urusan pemerintahan daerah kabupaten/kota. Adapun alokasi 

anggaran setelah perubahan adalah sebesar Rp.2.236.095.356,-  dengan realisasi sebesar 

Rp.2.146.704.545,- , maka terdapat silpa sebesar Rp. 89.390.811,-, secara lebih rinci dapat 

dilihat realisasi anggaran per program pada Kecamatan Parmaksian Tahun 2021 pada tabel 

dibawah ini : 
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REALISASI ANGGARAN TAHUN 2021 

No 
Sasaran 
Strategis 

Program 
Anggaran 
DPA  (Rp) 

Anggaran 
Perubahan 

(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

Capaia
n (%) 

1 Meningkat
nya 

partisipasi 
masyaraka
t dalam 

pembangu
nan 

 
 
 

Pemberdayaan Masyarakat 
Desa dan Keluarahan  

a. a. Kegiatan Koordinasi kegiatan 
pemberdayaan desa 
- Sub kegiatan Sinkronisasi 

program kerja dan kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat 

yang dilakukan oleh 
Pemerintah dan Swasta di 
Wilayah Kerja Kecamatan 

 

 
 

 
 
 

11.175.000,- 

 
 

 
 
 

21.000.000,- 

 
 

 
 
         

16.010.000,-  
 

 
 

 
 
 

76,24% 

Realisasi keuangan 76,24% pada program Peningkatan Pemberdayaan masyarakat desa 
dan kelurahan dan silpa sebesar Rp. 4.900.000,- selisih tersebut karena kegiatan 
monitoring di desa biaya operasionalnya tidak sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. 

Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

a. Kegiatan Koordinasi 

penyelenggaraan kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 
- Sub kegitan 

Koordinasi/sinergi 

perencanaan dan 
pelaksanaan kegiatan 
Pemerintahan dengan 

Perangkat Daerah dan 
Instansi Vertiksl terkait 

 

 

 
 
 

 
 

 
10.073.340,- 
 

 

 

 
 
 

 
 

 
10.073.340,- 
 

 

 
 
 

 
 

 
9.273.340,-  
 

 

 
 
 

 
 

 
92,06% 
 

   Realisasi keuangan 92.06% pada program penyelenggaraan  Pemerintahan Pelayanan 
Publik dan silpa sebesar Rp. 800.000,- selisih tersebut disebabkan karena sesuai dengan 
target yang direncanakan yang ada di standar harga DPA dengan harga konsumsi yang 

bisa dipertanggungjawabkan pada kegiatan penyelenggaraan musrenbang RKPD. 

Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

a. Kegiatan Perencanaan, 
Penggangaran dan 
Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 
- Sub Kegiatan 

Penyusunan Dokumen 
Laporan Capaian 
Perangkat Daerah 

- Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 

Laporan Capaian 
Kinerja dan Ihktisar 
Realisasi Kinerja 

2.134.770,- 
 
 

 
 
 

 
979.770,- 

 
 
 

1.155.000,- 

2.134.770,- 
 
 

 
 
 

 
979.770,- 

 
 
 

1.155.000,- 

2.134.770,- 
 
 

 
 
 

 
979.770,- 

 
 
 

1.155.000,- 

100% 
 
 

 
 
 

 
100% 

 
 
 

100% 

 Realisasi keuangan 100% pada program penunjang Urusan Pemerintahan Daerah adalah karena sesuai 

dengan target yang direncanakan yang ada di standar harga DPA dengan harga ATk dan Fotocopy yang 
bisa dipertanggungjawabkan pada kegiatan penyelenggaraan Perencanaan penyelenggaraan dan 
evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 
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No Sasaran 
Strategis 

Program Anggaran 
DPA (Rp) 

Anggaran 
Perubahan 

(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

Capaia
n (%) 

2 Meningkatny
a kualitas 

hidup 
perempuan 
dan anak 

 

Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 

Keluarahan  
a. Kegiatan Pemberdayaan 

Lembaga 

Kemasyarakatan Tingkat 
Kecamatan 
- Sub Kegiatan 

Peningkatan Kapasitas 
Lembaga 

Kemasyarakatan 
 

13.400.000,- 
 

 
    
 

 
 
13.400.000,- 

8.900.000,- 
 

 
 
 

 
 
8.900.000,- 

8.050.000,- 
       

 
    
 

 
 
 8.050.000,-  

 

90,45
% 

 
 
 

 
 
90,45% 

 Realisasi keuangan pada program Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan adalah 
persentasi 90,45% dan silpa sebesar Rp. 850.000,-. Selisih tersebut disebabkan oleh kerana perjalanan 

dinas tidak sesuai dengan jadwal yang ada di standar harga DPA dengan harga yang bisa 
dipertanggungjawabkan pada kegiatan-kegiatan TP-PKK Kecamatan. 
 

No Sasaran 

Strategi
s 

Program Anggaran 

DPA (Rp) 

Anggaran 

Perubahan 
(Rp) 

Realisasi 

(Rp) 

Capai

an 
(%) 

3 Meningk
atnya 

cakupan 
layanan 

pengemb
angan 
nilai 

luhur 
budaya 

masyara
kat yang 
religius 

 
 
 

 
 

 

Program Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan 

Umum 

a. Kegiatan 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan umum sesuai 

Penugasan Kepala Daerah 

- Sub Kegiatan Pembinaan 

wawasan kebangsaan dan 

Ketahanan Nasional dalam 

rangka memantapkan 

Pengamalan Pancasila, 

pelaksanaan Undang-

undang Dasar Negara RI 

Tahun 1945, Pelestarian 

Bhinneka Tunggal Ika serta 

pemerintahan dan 

pemeliharaan Keutuhan 

Negara Kesatuan RI. 

- Sub Kegiatan Pembinaan 

Kerukunan Antarsuku dan 

Intrasuku, Umat Beragama, 

Ras dan Golongan Lainnya 

59.996.194,- 

 

 

 

 

 

 

40.526.774,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.469.420,- 

45.377.194,- 

 

 

 

 

 

 

25.916.774,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.460.420.- 

39.213.194,-  

 

 

 

   

 
 

 
25.916.774,-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   13.296.420.- 

 

86,41

% 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68,33

% 
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guna mewujudkan 

Stabilitas Keamanan Lokal, 

Regional dan Nasional 

  Realisasi keuangan pada program Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum  

adalah sebesar 86,41%. Adanya silpa sebesar Rp 6.164.000,- disebabkan karena selisih 

harga Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertemuan dan Honorarium pembawa acara yang 

ada di standar harga DPA dengan harga di lapangan tidak bisa dipertanggungjawabkan 

pada kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan Kepala 

Daerah. 

No Sasaran 

Strategi

s 

Program Anggaran 

DPA (Rp) 

Anggaran 

Perubahan 

(Rp) 

Realisasi 

(Rp) 

Capaia

n (%) 

4 Meningk

atnya 

kualitas 

dan 

kuantitas 

infrastruk

tur publik 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan Pelayanan 

Publik 

a. Kegiatan koordinasi 

pemeliharaan prasarana 

dan pelayanan umum 

- Sub kegiatan 

pelaksanaan 

pemeliharaan prasarana 

dan fasilitas pelayanan 

umum yang melibatkan 

pihak swasta 

19.336.500,- 

 

 

 

 

 

19.336.500,- 

30.336.792,- 

 

 

 

 

 

30.336.792,- 

30.331.766,- 

 

 

 

 

 

30.331.766,- 

99,98

% 

 

 

 

 

99,98% 

 Realisasi keuangan 99.98% pada program penyelenggaraan  Pemerintahan dan pelayanan 

publik dapat terlaksana dengan baik. 

No Sasaran 

Strategi

s 

Program Anggaran DPA 

(Rp) 

Anggaran 

Perubahan 

(Rp) 

Realis

asi 

(Rp) 

Capaian 

(%) 

5 Meningk

atan 
kepeduli

an 
masyara
kat 

terhadap 
budaya 

Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan 
Publik 

a. Kegiatan pelaksanaan urusan 

Pemerintahan yang 

dilimpahkan kepada Camat 

- Sub kegiatan Pelaksanaan 

urusan Pemerintahan yang 
terkait dengan kewenangan 

lain yang dilimpahkan 

29.843.070,- 

 
 

 
 
 

 
 

29.984.000,- 

0 

 
 

 
 
 

 
 

0 

0 

 
 

 
 
 

 
 

0 

0 % 

 
 

 
 
 

 
 

0% 

 Realisasi keuangan 0% pada program pengembangan nilai budaya adalah Tidak 

terealisasinya sasaran strategis ini diakibatkan oleh adanya refocusing anggaran, sebagai 
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efek lanjutan dari meluasnya pandemi covid-19 di kawasan kabupaten Toba. Kegiatan yang 

dimaksud dalam program ini adalah pelaksanaan urusan Pemerintahan yang dilimpahkan 

kepada Camat. 

No Sasaran 

Strategi

s 

Program Anggaran DPA 

(Rp) 

Anggaran 

Perubahan 

(Rp) 

Realisasi (Rp) Capaia

n (%) 

6 Meningk

atnya 

kualitas 

penyelen

ggaraan 

pemerint

ahan 

Daerah 

Program 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 
Kabupaten/Kota 
a. Kegiatan 

Administrasi 
Perangkat 

Daerah 
- Sub Kegiatan 

Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan 
ASN 

b. Kegiatan 
Administrasi 
Umum Perangkat 

Daerah 
- Sub Kegiatan 

penyediaan 

peralatan dan 

perlengkapan 

kantor 

- Sub kegiatan 

penyediaan 

peralatan rumah 

tangga 

- Sub kegiatan 

penyediaan 

bahan logistik 

kantor 

- Sub kegiatan 

penyediaan 

barang cetakan 

dan 

penggandaan 

- Sub kegiatan 

penyediaan 

bahan bacaan 

dan Peraturan 

1.979.596.064,- 

 

 

 

1.645.859.300 

 

 

 

1.645.859.300,- 

 

 

124.718.968,- 

 

 

 

33.805.685,- 

 

 

 

 

 

4.450.248,- 

 

 

 

 

 

6.585.060,- 

 

 

 

 

4.450.248,- 

 

 

 

 

 

2.503.600,- 

 

 

 

 

 

2.118.273.260 

 

 

 

1.759.399,900 

 

 

 

1.759.399,900,- 

 

 

132.503.818,- 

 

 

 

36.309.010,- 

 

 

 

 

 

8.447.318,- 

 

 

 

 

 

18.998.220,- 

 

 

 

 

9.609.270,- 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

2.041.691.475,- 

 

 

 

 1.705.653.341  

 

 

 

1.705.653.341 

 

 

  118.297.415  

 

 

        

36.154.183  

 

 

 

 

        

8.249.318  

     

 

 

 

      

18.865.864  

            

 

 

 

9.598.050  

 

 

 

 

 

0 

   

 

        

 

 

96,38

% 

 

 

96,95

% 

 

 

 

96,95% 

 

 

94,65

% 

 

 

99,57% 

 

 

 

 

 

97,66% 

 

 

 

 

 

99,30% 

 

 

 

 

99,88% 

 

 

 

 

 

0% 
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Perundang-

Undang 

- Sub kegiatan 

penyelenggaraan 

rapat koordinasi 

dan konsultasi 

SKPD 

c. Kegiatan 
Penyediaan Jasa 

Penunjang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah 

- Sub Kegiatan 

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 

Sumber daya Air 
dan Listrik 

- Sub Kegiatan 

Penyediaan Jasa 
pelayanan Umum 
Kantor 

d. Kegiatan 
Pengadaan 

Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 

Urusan 
Pemerintah 

Daerah 
- Sub kegiatan 

pengadaan mebel 

- Sub Kegiatan 
pengadaan 

sarana dan 
prasarana 
pendukung 

gedung kantor 
atau bangunan 
lainnya 

e. Kegiatan 
Pemeliharaan 

Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 

Urusan 
Pemerintah 

Daerah 
- Sub kegiatan 

penyediaan jasa 

pemeliharaan, 
biaya 
pemeliharaan 

dan pajak 
kendaraan 

perorangan dinas 

 

 

 

72.940.000,- 

 

 

 

 

 

82.560.000,- 

 

 

 

 

 

7.800.000,- 

 

 

 

74.760.000,- 

 

 

 

60.539.380,- 

 

 

 

 

 

11.604.340,- 

 

48.935.040,- 

 

 

 

 

 

 

62.918.416,- 

 

 

 

 

 

 

37.050.909,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59.140.000,- 

 

 

 

 

 

67.560.000,- 

 

 

 

 

 

7.800.000,- 

 

 

 

59.760.000,- 

 

 

 

95.891.126,- 

 

 

 

 

 

15.904.350,- 

 

79.986.776,- 

 

 

 

 

 

 

62.918.416,- 

 

 

 

 

 

 

37.050.909,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45.430.000  

 

 

 

 

      

    63.513.000,-  

          

 

 

 

 

    6.753.000,- 

     

 

 

    56.760.000,- 

 
 

 

 95.495.126,- 

 

 

 

 

 

         15.904.350  
 

 
   79.590.776  

 

 

 

 

 

 

58.732.593,- 

 

 

 

 

 

32.875.086,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

76,82% 

 

 

 

 

 

90,78

% 

 

 

 

 

86,58% 

 

 

94,98% 

 

 

 

99,75

% 

 

 

 

 

 

100% 

 

99,50% 

 

 

 

 

 

 

96,18

% 

 

 

 

 

 

88,73% 
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atau kendaraan 
dinas jabatan 

- Sub Kegiatan 
pemeliharaan 

/rehabilitasi 
gedung kantor 
atau bangunan 

lainnya 
- Sub kegiatan 

pemeliharaan/reh

abilitasi sarana 
dan prasarana 

gedung kantor 
atau bangunan 
lainnya 

 

 

 

20.767.507,- 

 

 

 

 

5.100.000,- 

 

 

20.767.507,- 

 

 

 

 

5.100.000,- 

 

 

20.767.507,- 

 

 

 

 

5.090.000,- 

 

 

100% 

 

 

 

 

99,80% 

 Realisasi keuangan 97,93% pada program penunjang urusan pemerintahan daerah 
kabupaten/kota adalah adanya selisih harga yang ada di standar harga DPA dengan harga 

yang bisa dipertanggungjawabkan pada kegiatan administrasi keuangan perangkat daerah, 
pengadaan barang milik daerah penunjang urusan pemerintah daerah, penyediaan jasa 
penunjang urusan pemerintahan daerah, pemeliharaan barang milik daerah penunjang 

urusan pemerintah daerah tidak terlaksana sesuai dengan jadwal 

 
 
3.3. Tingkat Efisiensi Kinerja 

Dari 7 (tujuh) sasaran strategis Kecamatan Parmaksian terdapat 12 (dua belas) 

indikator kinerja, dilakukan pengukuran tingkat efisiensi kinerja. Secara lebih rinci dapat 

dilihat tingkat efisiensi kinerja di setiap indikator kinerja dan program di Kecamatan 

Parmaksian Tahun 2021 pada tabel di bawah ini: 

 

Tabel 3.31 

Pengukuran Tingkat efisiensi Kinerja pada Sasaran Strategis 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Program Capaian 

Kinerja 

Capaian 

Anggar

an 

Tingkat 

Efisiensi 

1. Meningkatnya 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

pembangunan 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

pembangunan 

desa 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 100% 76,24% Efisien 

Persentase 

keikutsertaan 

masyarakat dalam 

musrenbang 

RKPD 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Pelayanan Publik 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

98,69% 

 
 
 

 
 

 

Efisien 

 

 

 

 

 

Penyusunan 

dokumen 

perencanaan 

pembangunan 

daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaeten/Kota  

100% 100% Efesian 
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2. Meningkatnya 

kualitas hidup 

perempuan dan 

anak 

Persentase 

partisipasi 

perempuan di 

Desa dalam 

kegiatan TP-PKK 

Kecamatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 
100% 90,45% Efisien 

3. Meningkatnya 

kualitas dan 

kuantitas 

infrastruktur 

publik 

Persentase lampu 

jalan yang 

berfungsi dengan 

baik 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Pelayanan Publik 0% 0% 
Tidak 

Efisien 

4. Menjaga kualitas 

sumber daya 

alam dan 

kelestraian 

lingkungan hidup 

Persentase RTH 

yang terpelihara 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Pelayanan Publik 100% 99,98% Efisien 

5. Meningkatnya 

cakupan layanan 

pengembangan 

nilai luhur 

budaya 

masyarakat yang 

religius 

Pelaksanaan HUT 

RI dan HUT 

Tobasa dan 

fasilitas 

Forkopimca 

Penyelenggaraan 

Urusan 

Pemerintahan 

Umum 

50% 

86,41% 
Cukup 

Efisien Pelaksanaan Hari 

besar Keagamaan 

(Paskah & Natal 

Oikumene) 

50% 

6. Meningkatnya 

kepedulian 

masyarakat 

terhadap budaya 

Keikutsertaan 

dalam Karnaval 

Pesona Danau 

Toba 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Pelayanan Publik 
0% 0% 

Tidak 

Efisien 

7. Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan 

daerah 

Cakupan layanan 

administrasi yang 

tertangani 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaeten/Kota 

100% 94,65% Efisien 

Cakupan sarana 

dan prasarana 

aparatur yang 

tertangani 

100% 96,18% Efisien 

Cakupan tingkat 

ketepatan 

penyerahan 

laporan kinerja 

dan keuangan 

100% 100% Efisien 

 

Berdasarkan tabel di atas, dari 7 (delapan) sasaran strategis Kecamatan 

Parmaksian terdapat 12 (tiga belas) indikator kinerja.  Ada 9 (sembilan) indikator kerja 

mendapat nilai efisien, 2 (dua) indikator dengan tingat efisiensi cukup, dan 1 (satu) indikator 

kerja yang mendapat predikat tidak efisisen. Kedepannya, indikator kinerja yang mendapat 

predikat efisien sebisa mungkin akan tetap kita pertahankan serta indikator yang tidak efisien 

dan cukup efisien akan ditingkatkan dengan upaya yang lebih maksimal. 
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BAB  IV 

PENUTUP 

 
 

4.1. Kesimpulan 

 
Melihat pelaksanaan program dan kegiatan OPD Kecamatan Parmaksian sepanjang Tahun 

2021, menunjukkan bahwa pembangunan yang dilakukan Pemerintah Kecamatan Parmaksian 

telah mengalami perubahan yang signifikan menuju kearah yang lebih baik (positif). Adapun 

beberapa kegiatan yang tidak terlaksana lebih cenderung disebabkan oleh adanya perubahan 

anggaran (refocusing). Peningkatan kinerja di Kecamatan Parmaksian ini tidak terlepas dari 

Rencana Kerja yang disusun oleh Pemerintah Kecamatan Parmaksian untuk dijadikan ke arah 

pelaksanaan pembangunan. 

Adapun kesimpulan dari  Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kecamatan 

Parmaksian : 

1. Sasaran strategis ada 7 (tujuh) sasaran, dan 12 (dua belas) indikator kinerja  

dengan nilai tertinggi adalah 100 %, dan nilai terendah adalah 50%. 

2. Terdapat 2 indikator kinerja yang tidak efisien, sebagai efek dari adaya perubahan 

anggaran (refocusing). 

3. Anggaran yang tersedia untuk mencapai sasaran strategis dan indikator  kinerja 

tersebut adalah sebesar Rp 2.236.095.356,- dan terealisasi sebesar Rp 

2.146.704.545,- atau sebesar 96% dari total anggaran. 

 

4.2. Saran 

 Untuk mengatasi kendala – kendala yang timbul di atas diharapkan untuk tahun-tahun 

yang akan datang adanya peranan dan tindakan lebih lanjut dari pihak-pihak yang terkait 

untuk mendukung kinerja Kantor Camat Parmaksian seperti: 

a. Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Toba untuk 

membina dan memberdayakan masyarakat dalam setiap program terutama yang 

dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

b. Dinas ketertiban Kabupaten Toba untuk menerbitkan usaha dan bangunan yang 

tidak memiliki izin dan tidak memenuhi syarat. 

c. Bagian Tata Pemerintahan Setdakab Toba untuk lebih aktif membekali dan 

mensosialisasikan tugas dan tanggungjawab Kepala Desa/Lurah. 

d. Organisasi Perangkat Daerah terkait untuk membina dan memberdayakan 

masyarakat dalam setiap program terutama yang dapat meningkatkan partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan 

e. Pihak Kecamatan melakukan kunjungan rutin dan pembinaan kepada Kepala Desa 

dan seluruh Perangkat Desa untuk mengajak seluruh elemen masyarakat berperan 

aktif dalam mengikuti musyawarah perencanaan pembangunan dari pihak 

kecamatan ke desa-des 












































































